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PIENI JA VIKKELA TOIMIJA KEHITTAA ALUETTA MONIPUOLISESTI

Rajupusu Leader ry on toiminut aktiivisesti maaseudun kehittdmistyssé jo vuodesta 1996 alkaen. Toi-
mialue on véestdpohjaltaan pienehkd, mutta Leader-yhdistyksen toiminta on saavuttanut vakiintuneen ja
tunnustetun aseman. Paikalliseen yhteiséon ja yhteiskuntaan solahtanut kehittdmisyhdistys on pystynyt
aktivoimaan ja tukemaan kehittdmistoimintaa monipuolisesti ja laaja-alaisesti. Rajupusu Leader ry:n ak-
tilvista toimintaa kuvaa erinomaisesti se tosiasia, ettd yhdistyksen toiminta-alueella — mika on Etela-
Savon véhévékisin Leader-alue — on toteutettu enemman Leader-hankkeita ja -toimenpiteitd kuin mis-
s&an muussa Eteld-Savon toimintaryhmdssé; yhteensé 274 hanketta.

Toiminta-alueen haasteet ovat varsin tyypillisid vastaaville maaseutualueille. lk&rakenteen vinoutumi-
nen, vaeston vaheneminen ja passivoituminen tuovat kehittdmistyélle haasteita, mutta myds oikeutuksen.
Rajupusu Leader ry pystyy omalla, aktiivisella ja kannustavalla toiminnallaan ennaltaehkédiseméaan ja hi-
dastamaan passivoitumisen vaikutusta, sill& alueen aktiivinen véesto on todella toimeliasta ja poikkeuk-
sellisen yrittelidstd, miké luo toisaalta kehittdmistydlle vahvan pohjan. Yrittelidisyys ja aktiivisuus luovat
hyvat edellytykset myds Leader-toimintatavalla tapahtuvalle elinkeinojen kehittdmistyélle.

Yhteisollisyys luo vahvan perustan kehittamiselle

Maaseutuasumisen vahvuuksien ja mahdollisuuksien hyddyntaminen ndhdaan alueella hyvin tarkeéksi.
Samalla voidaan poistaa haja-asumisen heikkouksia ja torjua maaseutuasumiseen liittyvia vaaria mieli-
kuvia. Metsd-, luonto- ja maaseutuaktiviteettien kehittdminen luo erinomaisen l&ht6kohdan vapaa-
ajanvieton sekd matkailun kehittdmiselle niin, ettd alueen elinkeinotoiminta vilkastuu ja kehittyy edel-
leen. Alueen kulttuuri- ja vapaa-ajantarjonta ovat aina perustuneet pitkalti yhteisélliseen tuotantoon.
Niinpé yhteisollisyyden voimistaminen kehittdmall aktiviteetteja ja yhteisollisid hankkeita onkin mer-
kittdva osa kehittdmisstrategiaa. Yhteisollisyyden kasvun ja kehittymisen my6tad myods asukkaiden ja eri-
tyisesti nuoremman polven vaikuttamismahdollisuuksia ja -halukkuutta halutaan parantaa Leader-
toiminnan avulla ja Leader-rahoituksen turvin.

Muuttuva kuntarakenne ja yhteiskunnallisen paatdksenteon keskittyminen luovat tarpeen ja myés mah-
dollisuuden uudenlaisille vaikuttamiskanaville ja -ratkaisuille. Kunnallisten palveluiden keskittyminen
suurempiin yksikoihin voi heikentdd asukkaan kokemusta vaikuttamismahdollisuuksista. Tall6in uuden-
laiset tyokalut, kuten esimerkiksi yhteisollinen budjetointi ja sen kehittdminen voisi tuoda uuden kana-
van vaikuttaa oman asuinalueen kehittdmiseen.

Rajupusu Leader ry:n strategia vastaa alueen asukkaiden esilletuomiin tarpeisiin

Rajupusu Leader ry:n strategia ohjelmakaudelle 2014-2020 pureutuu vahvasti paikallisen elinkeinoela-
méan monipuoliseen kehittdmiseen, maaseutuasumiseen ja vapaa-aikaan liittyvien mahdollisuuksien to-
teuttamiseen, matkailun edistamiseen seké yhteisollisyyden ja vaikuttamismahdollisuuksien parantami-
seen. Kaikissa kehittdmisteemoissa vaikuttavina ja arvioinneissa huomioon otettavina, horisontaalisina
teemoina ovat 1) biotalous, 2) nuoret ja 3) alueiden vélinen yhteistyo ja kansainvalisyys. Uudella toimin-
takaudella hankesuunnitelmia arvioitaessa horisontaalisten teemojen tuoma lisdarvo tuo kehittdmistee-
moihin lis&a syventdvaa vaikutusta.

Rajupusu Leader ry:n kehittamisstrategian 2014-2020 rahoitus on arvioitu hieman aikaisesmman kauden
rahoitusta suuremmaksi. Ohjelmakaudella 2007-2013 hankkeiden keskikoko oli varsin pieni ja Leader-
yhdistys joutui noudattamaan varsin tiukkaa rahoituspolitiikkaa. Rahoituskehysta laadittaessa on otettu
huomioon myds yleinen kustannustason nousu tulevien seitsemén vuoden aikana. Toimintakaudelle
2014-2020 Leader-toiminnan hallintoon on arvioitu tarvittavan kaksi taysiaikaista tyontekijaa.
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1 OHJELMAKAUDEN 2007-2013 TARKASTELU

Ohjelmakauden 2007-2013 aikana toteutettiin kaksi arviointia, joilla selvitettiin yhdistyksen hallituksen,
yhteistydokumppaneiden ja hakijoiden kokemuksia Rajupusu-ohjelmatydn toteutumisesta ja Rajupusu
Leader ry:n toiminnasta ohjelman toteuttajana. Rajupusu Leader 2007—-2013 ohjelman painopisteet olivat
yrittdjyys, nuoret, kulttuuri (laajasti ymmarrettynd) sek& alueiden vdlinen ja kansainvélinen toiminta.
Suoritettujen kyselyjen perusteella parhaiten onnistuttiin ohjelman toteutuksessa kulttuurin ja yrittajyy-
den painopisteissa. Vastaajat kokivat nuoriin ja kansainvalisyyteen kohdistuvien toimien olleen melko
vahdisia ja heikohkosti onnistuneita. Kehittdmisohjelman toteutumisen onnistumista on jaljempana tar-
kasteltu ohjelman painopisteiden toteutumisen kautta: nuoret, kulttuuri, yrittdjyys ja alueiden vélinen ja
kansainvélinen toiminta. Alla olevassa kuvassa on esitetty puollettu rahoitus ohjelmakaudella 2007—
2013 painopisteittéin.
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Kuva 1: Rajupusu Leader ry:n puoltama rahoitusjakauma ohjelmakaudella 2007-2013 painopisteittéin

Kaiken kaikkiaan yhteistydkumppanit ja hanketoimijat kokivat Rajupusu Leader ry:n toiminnan onnis-
tuneeksi ja merkitykselliseksi. Yhdistyksen hallituksen oman arvion mukaan ohjelman painopisteiden
mukainen toiminta olisi voinut onnistua vieldkin paremmin, vaikkakin toiminnalla oli positiivinen vaiku-
tus alueemme elinkeinoeldmaén ja ihmisten elinolosuhteisiin. Selkedsti Rajupusu Leader ry:n toiminta
on hyvin arvostettua, silla yhdistys palkittiin vuoden 2012 parhaiden kéaytantdjen kilpailussa Suomen
vaikuttavin Leader-ryhmé -kategoriassa kunniamaininnalla. Kilpailuraadin mukaan Rajupusu Leader
ry:n toiminta on hyvin leadermaista ja sen hallitus toimii hyvin.

1.1 Ohjelmakohta: Nuoret
Nuoret-ohjelmakohdan toteutumista on arvioitu seuraavassa nuoriin kohdistuvien hankkeiden kautta.

Yrittdjyyskasvatus: Toimenpiteeseen kohdistui kuluneen ohjelmakauden aikana kaksi hanketta. Ensim-
mainen hanke oli 4H-jarjeston hanke nuorten yritystutor-verkoston luomiseksi. Hanke oli neljan toimin-
taryhman alueella toteutettava yhteishanke. Toisessa hankkeessa kehitettiin ja rakennettiin mobiilisen
median  paikkatieto- ja  wikiympéristd alueen luonto- ja kulttuuriympdriston  kohteista
( ). Pdaasiallisina tiedon tuottajina olivat koululaiset ja opiskelijat, jotka toimivat
yhteistydssd asiantuntijoiden ja paikallisten luonto- ja kulttuuriympaériston harrastajien kanssa.

Ohjaajakoulutus: Alueella on toiminut Leaderin tukemana Kylasporttihanke, jossa kehitettiin paikallista
liikuntaohjaajatoimintaa kylayhteisdihin ja aktivoitiin asukkaita liikkumaan monipuolisesti mm. koulut-
tamalla vapaaehtoisia nuoria ohjaajiksi ja aktivoijiksi.

Suvaitsevaisuus- ja kansainvalisyyskasvatukseen liittyen kdynnistettiin useita toimenpiteitd, joista muu-
tamat johtivat aktiivisiin kehittdmistoimiin. Toiminta-alueen nuoret ovat olleet aktiivisesti toteuttamassa
mm. kansainvélistd nuoriin kohdistuvaa liikunnallista Villages on Move —hanketta. Lisdksi Rajupusu
Leader ry:n toteuttama kansainvélinen Amazing Countryside -nuorisoleirinanke yhdessé liettualaisen
kumppanin kanssa on taysin nuorten toimijoiden késialaa.

Ohjelmakohtaan syrjaytymisen ehk&iseminen liittyi vuonna 2012 Lapsen Kengissa ry:n toimesta toteu-
tettu Nyt Natsaa -kehittdmishanke. Joroisissa toteutetussa hankkeessa nuoria ohjattiin ty6pajatoimintaan
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ja eldménhallintaa kehittdvaén toimintaan. Nuoriin kohdistuvia yleishyddyllisid investointeja on toteutet-
tu lisdksi useammassa Rajupusu Leader ry:n koordinaatiohankkeessa.

1.2 Ohjelmakohta: Kulttuuri

Laajasti ymmarrettyyn kulttuuri-ohjelmakohtaan kohdistui kehittdmishankkeista valtaosa. Monipuolisia
kehittdmis- ja investointihankkeita toteutettiin mm. perinnekulttuurin sekéd ajankohtaisen kulttuurin tuo-
tantoon liittyen. Toiminta-alueella toteutetut kulttuurihankkeet olivat suunnattu mahdollisimman laajalle
kohderyhmélle, mistd johtuen erityisesti eri ikdryhmille suunnattuja kulttuuritarjonnan kehittdmistoi-
menpiteitd toteutettiin melko vahan.

1.3 Ohjelmakohta: Yrittajyys

Elinkeinojen kehittdmishankkeiden osalta hanketoiminta toteutui selvasti tavoitteita heikommin. Yhtend
rajoittavana tekijané oli elinkeinojen kehittdmishankkeessa toteutettava toiminnan saadosto, joka mah-
dollisti ainoastaan hyvin yleista elinkeinojen kehittdmistd. Tallaiset toimenpiteet eivat soveltuneet kovin
hyvin toteutettaviksi pienelld Leader-alueellamme. Ohjelmakaudella 2007-2013 puollettiin kahdeksaa
elinkeinojen kehittdmishanketta.

Yrittdjyyden ohjelmakohtaan liittyi merkittavasti puolletut yritystuet. Yritystukien hakemiseen ja tukien
tarjoamiin mahdollisuuksiin liittyvaa tietoa on aktiivisesti jaettu alueen yrittdjille ja muille sidosryhmille.
Yritystukihakemuksista padosa kohdistui erilaisille palvelualoille. Rajupusu Leader -ohjelmassa on
“klustereista” otettu esiin metséd/puu, elintarvikkeet, matkailu ja hyvinvointipalvelut. Rahoitustukihake-
mukset toteuttivatkin melko hyvin ohjelman “klusterijakaumaa”. Yhteensd puollettiin 84 hakemusta,
joista alkavien yritysten tukia oli 41 kpl. Alkavien yritysten osuus vastaa melko hyvin rahoitukselle ase-
tettuja linjauksia. Yrittajyyden ohjelmakohdassa on yhtend kohtana naisyrittajyyden ja yrittdjyyskasva-
tuksen edistdminen. Naisyrittajyyden edistdmiseksi ei toteutettu erillisid kehittdmistoimenpiteitd, mutta
puolletuista yritystuista 32 kpl oli suunnattu naisten yrityksiin tai yrityksiin, joissa nainen on pééaasialli-
nen toimija esimerkiksi yrittajapariskunnasta. Puollettujen yritystukien hakijoista koko ohjelmakaudella
8 oli alle 30-vuotiaita. Verkottumisen sekd sukupolvenvaihdosten edistdmisen toimenpiteisiin ei ohjel-
makauden aikana kohdistunut erityisia toimenpiteitd. N4itd toimenpiteitd on edistetty yritystukien ja en-
nen kaikkea muiden kehittdmistoimijoiden tarjontaa hyddyntéen.

1.4 Ohjelmakohta: Alueiden valinen ja kansainvalinen toiminta

Téahan ohjelmakohtaan kuuluvia toimenpiteitd ovat toimintaryhmien véliset ja kansainvéliset hankkeet,
joita puollettiin vuosien 2008-2012 aikana yhteensd 13 kappaletta. Lisaksi 2 kansainvélistd esiselvitys-
hanketta toteutettiin yhdistyksen omana toimintana. Alueiden vélinen toiminta on vakiintunut omaksi
toimintamuodoksi, kun taas kansainvélinen toiminta vaatii edelleenkin melko paljon ty6ta ja opettelua
erityisesti, kun kyseessa on uusi yhteistydmaa tai -kumppani. Vuoden 2012 aikana valmisteltiin ja kdyn-
nistettiin kansainvalinen Amazing Countryside -hanke, jossa tehdaan yhteisty6ta liettualaisen toiminta-
ryhmén kanssa. Rajupusu Leader ry toimii hankkeessa koordinoivana toimintaryhmana.

1.5 Toimintalinja 2

Yhdistyksen hallitus antoi vuosina 2007-2012 yhteensd 6 myonteista lausuntoa toimintalinja kahden eli
yhteisollisid ympadristotoimenpiteitd koskevaan hakemukseen. Toimenpiteet koskivat monivaikutteisten
kosteikkojen ja perinnebiotooppien perustamista ja hoitoa.

1.6 Kohti uutta ohjelmakautta entista viisaampana

Kaiken kaikkiaan toimintakaudella toteutetuissa hankkeissa oli sekd menestysta ettd epéonnistumisia,
joista on opittu. Yksi kiitellyimmistd hanketoimista toimintakaudella 2007-2013 olivat Rajupusu Leader
ry:n hallinnoimat koordinaatiohankkeet, jotka mahdollistivat useita pienempia hanketoimenpiteitd. Ja
toisaalta esimerkiksi kansainvélisten hankkeiden toteutuksessa havaittiin haasteita, jotka on otettu huo-
mioon mm. uuden kauden valintakriteereissd, jottei samoja virheité tehtéisi uudelleen.

2 TOIMINTA-ALUE 2014-2020

Toiminta-alueen kaikki nelja kuntaa (Joroinen, Juva, Rantasalmi ja Sulkava) ovat kunnanhallitusten paa-
toksilla sitoutuneet tulevan ohjelmakauden valmisteluun ja toteutukseen aiemman toiminta-alueen mu-
kaisesti.
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2.1 Maantieteellinen kuvaus

Rajupusu Leader ry:n toiminta-alue sijaitsee Etel&d-Savon maakunnassa, jolle on ominaista Saimaan ve-
sistbn pirstoma harjumaisema ja vaihteleva pientopografia. Etela-Savo on Suomen jarvisin ja metsaisin
maakunta. Maapinta-alasta neljé viidesosaa on metsad. Maakunnan pinta-alasta neljannes on vettd, jarvia
on yli 7 000 ja virtavesid yli 5 000 km. Saaria alueella on makean veden maakunnista eniten, yhteensa
noin 9 000. Rantaviivaa on yli 31 000 km. Saimaa jakautuu alueella suuriin selké&vesiin, joista Haukive-
delle ja Kolovedelle on perustettu kansallispuistot. Myds Pihlajavesi, Luonteri, Katosselké ja Puruvesi
ovat arvokkaita luontokohteita, joista osia on suojeltu.

Toimintaryhmdn alueen muodostavien Joroisten, Juvan, Ran-
tasalmen ja Sulkavan kuntien yhteenlaskettu pinta-ala on 3 752
km?, josta 870 km?eli 23,2 % on makeaa vetta. Pinta-ala vastaa
20 % maakunnan alueesta ja 1 % koko maan alueesta.

Matkaa alueelta Helsinkiin ja Pietariin on lyhimmill&&n noin
250 km ja itarajalle lyhimmilladn Sulkavan Lohilahdelta noin
60 km. Kunnat ja kuntalaiset suuntautuvat omien kyl&- ja kun-

X

takeskustensa liséksi toiminnallisesti lahinna Mikkelin, Varkau- TR
den ja Savonlinnan suuntiin. Kuvassa 2 on esitetty Rajupusu
Leader ry:n toiminta-alue.

Kuva 2: Rajupusu Leader ry:n toiminta-
alue

Valtatie 5 kulkee Juvan ja Joroisten kautta ja valtatie 14 Juvan ja Rantasalmen kautta. Joroisten ja Ran-
tasamen kunnat lapdisee rautatie, joka palvelee massatavarakuljetuksia. Alueen kuntien vesistdjen lapi
kulkeva Saimaan syvavayla palvelee alueen kuljetustarpeita Savonlinnan ja Varkauden satamien kautta.
Alueella on reittiliikennetta palveleva lentokenttd Joroisissa ja sen lisaksi l[&himmat lentokentat sijaitse-
vat Mikkelissé ja Savonlinnassa.

2.2 Hallinnollinen sijainti

Toimintaryhmdn alue sijaitsee hallinnollisesti Itd-Suomen lddnissa Eteld-Savon maakunnassa, ja se
muodostuu Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnan alueista. Alueen kunnista Joroinen ja Juva
kuuluvat Pieksdméen seutukuntaan, kun taas Rantasalmi ja Sulkava kuuluvat Savonlinnan seutukuntaan.
Vuoden 2013 alusta alkaen alue kuuluu Eteld-Savon ty6- ja elinkeinotoimiston toimialueeseen.

2.3 Vaesto- ja elinkeinorakenne

Toimintaryhman alueen kunnat muodostavat vdestd- ja elinkeinorakenteeltaan homogeenisen alueen,
josta lahinnd ainoastaan Joroinen hieman poikkeaa l&dheisen Varkauden teollisuuskaupungin vaikutukses-
ta. Metséateollisuuden rakennemuutos vaikuttaa alueella yleisesti, ja teollisuuden supistustoimenpiteet
vaikuttavat voimakkaimmin juuri Joroisten kunnan alueen tyéllisyyteen ja elinkeinotoimintaan.

Eteld-Savon maakuntaliiton tilastojen mukaan alueella oli asukkaita vuoden 2013 alussa noin 18 800,
miké on noin 12 % maakunnan ja 0,4 % koko maan véestoméaarastd. Alue on harvaanasuttua ja asutus on
haja-asutusvoittoista. Toimintaryhman alueen kuntien huoltosuhde néyttad vuonna 2025 silté, ettd huol-
lettavia on Juvalla, Rantasalmella ja Sulkavalla enemman kuin tyoikaisid. Vain Joroisissa tilanne on vie-
14 pdinvastoin (94,9). Alueen elinkeinorakennetta luonnehtii alkutuotannon vahva asema, jonka parissa
tydskentelee 24,1 % tydvoimasta.

Alueen kuntien tyottomyysaste oli lahelld Eteld-Savon maakunnallista keskiarvoa (13,7 %) ja tyopaik-
kaomavaraisuus oli keskimaérin 83,9 %. Pienin omavaraisuus oli Joroisissa (78,2 %) ja suurin Juvalla
(87,9 %). Vastaavasti lahikaupunkien tyopaikkaomavaraisuusasteet ovat: Varkaus 109 %, Savonlinna
111,2 % ja Mikkeli 108,7 %.

Alueen yrityksista valtaosa on ns. mikroyrityksia (alle10 tyontekijaa tyollistava yritys), aivan kuten koko
Eteld-Savon maakunnan yrityksistd (noin 94 prosenttia) on mikroyrityksid. Noin 5 prosenttia Eteld-
Savon yrityksista tyollistdd 10-49 henkilod ja 1 prosentti yrityksista tyollistad 50-249 henkildd. Suuria
yli 250 henkilon toimipaikkoja on maakunnassa vain 4 kappaletta. Alla olevassa kuvassa on listattuna
toimialat tyollistavyyden nédkokannalta (%).
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Kuva 3: Alueen toimialat tyollistavyyden ndkokannalta (%)

2.4 Alueella toimivat kehittdjaorganisaatiot

Maaseudun elinkeinojen neuvonta-, rahoitus- ja kehittdmispalveluista alueella huolehtii Eteld-Savon
ELY-keskus, jonka toiminnan tavoitteita ovat mm. maaseutukylien séilyttdminen toimivina asuin-, tyo-
ja yrittdmisen ymparistdind, elinkeinorakenteen monipuolistaminen, yritystoiminnan ja tyénsaantimah-
dollisuuksien lisdédminen ja maatilojen toimeentuloperustan vahvistaminen sekd tavoitteita tukeva laaja-
alainen osaamisen lisédminen. Edelliselld toimintakaudella ELY -keskus ja Rajupusu Leader ry toiminta-
ryhména ovat tehneet hankerahoitukseen liittyvissa asioissa tiivista yhteisty6td, jota uudella ohjelmakau-
della laajennetaan ja syvennetaan. Entista tiiviimman ELY -yhteistyon liséksi Etelda-Savon alueella toi-
mivat toimintaryhmét ovat jo aloittaneet entista tiiviimmén ja laajemman yhteistyon, jota on tarkoitus
jatkaa ja kehittdd uudella toimintakaudella. Keskindista yhteistyota ja -toimintaa tullaan lisédmaan mm.
kansainvélisten toimenpiteiden ja viestinnén toteutuksessa.

Néiden toimijoiden lisaksi alueella toimii Keski-Savon Uusyrityskeskus Waélékky ry, joka aloittavien
yrittdjien perusneuvonnan lisaksi varmistaa yhteistydssa tyohallinnon kanssa mm. starttirahan tuella yri-
tysten kéynnistymisen. Wélakky tarjoaa elinkeinoeldman asiantuntijoihin tukeutuvaa neuvontaa yritta-
jiksi aikoville. Toiminnalla siirretdan toimivien yrittdjien osaamista ja kokemuksia alkaville yrittéjille ja
véahennet&én neuvonnan avulla ep&onnistumisen riskié.

Rajupusu Leader ry:n johdolla alueella kokoontuu saannéllisesti yritysneuvonta-asioita kasittelemaén
kehittajatiimi, jossa ovat edustettuina alueen kuntien elinkeinotoimet, tydvoimahallinto, Uusyrityskeskus
Walékky, Jarvi-Saimaan kansalaisopisto, sekéd ProAgria Eteld-Savo ja Rantasalmen matkailu ry. Kehit-
tdmistoiminnan tehostamiseksi on alueelle luotu lisaksi Yritys-Suomi -palvelujérjestelméa toteuttava ha-
jautettu seudullinen yrityspalveluverkosto, jonka toimintaa Rajupusu Leader ry koordinoi. Kehittdmis-
toimenpiteitd alueella toteuttavat myds maakunnalliset toimijat, kuten Helsingin Yliopiston Ruralia-
instituutti, Mikkelin ammattikorkeakoulu ja Aalto-yliopiston Pienyrityskeskus.

Jarvi-Suomen kylat ry eli Jasky on Eteld-Savon kylien maakunnallinen yhteenliittymad, joka toimii maa-
seudun asukkaiden edunvalvojana ja alueen kylatoimikuntien ja kyldyhdistysten yhteistydelimena. Raju-
pusu Leader ry on tehnyt yhdistyksen kyldasiamiehen kanssa kylien kehittdmiseen liittyvissa asioissa jo
kuluvalla kaudella yhteisty6ta. Yhteistyta on syvennetty erityisesti kylayhteisojen aktivointityon osalta,
ja tavoitteena onkin syventda yhteistyotéd entisestddn. Alueen toimijoiden saumaton ja tavoitteellinen yh-
teistyd sekd yhteinen tahtotila varmistavat jatkossakin hyvét tulokset.

2.5 Alueen sisdinen SWOT-tarkastelu

Taman luvun ndkemykset perustuvat alueen asukkaille ja yrittajille jarjestettyjen tyOpajojen ja haastatte-
luiden tuottamiin tuloksiin. TyOpajoja on jarjestetty yrittdjille ja paikallistoimijoille mm. Voimistuvat
Kylat ja Joroisten Hyva-kyla -hankkeiden sekd Eteld-Savon maaseudun toimenpideohjelman puitteissa.
Aineistoa SWOT-tarkasteluun on keratty myds kulttuuritoimijoiden seka liikunta- ja vapaa-
aikatoimijoille suunnatuissa tyopajoissa. Lisaksi on jarjestetty kaksi Tulevaisuushuutokauppaa, joissa
tyopajamaisesti koottiin asukkaiden ajatuksia tavoitteista ja kehittdmistoimenpiteista.
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Toiminta-alue on maaseutualuetta, jolla on muun maakunnan kanssa yhtenevét elinkeinoeldmaa ja yh-
teiskuntarakennetta kohtaavat haasteet. Suurimpia niistd ovat vdestoméarén k&antdminen kasvuun ja
nuorten osuuden kasvattaminen seka yrittdjapolven vaihtuminen. Alueella on koettu voimakkaana maa-
talousyrittdjyyttd kohdannut rakennemuutos. Myds paikallisia palveluita tuottavat yritykset ovat viime
vuosina toimineet voimakkaasti keskittyvassd ja muuttuvassa ympéristossa. Esimerkiksi Kirkonkylien
erikoisliikkeiden maaré on supistunut merkittavasti kysynnan laskettua.

Keinoja ndihin haasteisiin vastaamiseksi ovat uusien tyopaikkojen luominen uusille toimialoille ja mo-
nialainen yrittdjyys. Vain jatkuvasti positiivinen asukastase voi taata riittdvén kattavan palvelurakenteen
yllapitdmisen ja alueen pitkdjanteisen kehittdmisen tulevaisuudessakin. Yrittdjasukupolven uusiutuminen
voi myds olla vahvuus, joka mahdollistaa nuorten sitoutumisen alueelle yrittdjyyden kautta. Onnistunutta
yrittdjdpolvenvaihdosta tukevat toimet tulevatkin olemaan térkeéssé roolissa kehittdmistydssa. Paluu-
muuttajien ja uusien asukkaiden mielenkiintoa kehittdd asuinympdristod voidaan herattdd vahvistamalla
ja kehittdmalld maaseutuasumisen vahvuuksia ja etuja.

Liitteessa 1 esitettyyn Rajupusu Leader ry:n strategiseen SWOT-analyysiin on tiivistetty alueen vah-
vuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia kuvaavat faktat ja muuttujat, joiden keskindiset suhteet
ja kulloinenkin tasapaino voivat vaikuttaa olennaisesti alueen kehittymisen mahdollisuuksiin.

Toiminta-alueen vahvuuksien vahvistaminen entisestddn ja uusien mahdollisuuksien hyddyntaminen
nousevat esille yhdistyksen strategiassa mm. toimijoiden aktiivisuuden yllapitamiselld, alueen luonto-
matkailun kehittdmisell&, monipuolisen elinkeinoteeman ja yrittdjyyden vilkastuttamisella ja biotalou-
teen kannustamisella.

SWOT-analyysissa esitettyjen heikkouksien ja uhkien minimointiin on tartuttu Rajupusu Leader ry:n
uuden toimintakauden kehittdmisstrategiassa. Kaytanndssa tdma tarkoittaa omistajapolvenvaihdospro-
sessissa auttamista ja yrittajyyskasvatuksen syventamistd, nuoriin liittyvien hankkeiden aktivointia seké
elinvoimaisuuden ja aktiivisuuden kasvattamista yhdessa eri verkostojen ja innovaattoreiden kanssa.

Toimintaryhmissa alueelta nouseviin paikallislahtdisiin innovaatioihin pystytaan reagoimaan nopeasti ja
monessa tapauksessa ne voidaan testata ja tuotteistaa alueella. Tahdn tarvitaan aina yhteisty6té ja alhaal-
ta ylospdin nousevaa yhteistd tahtotilaa alueen tulevaisuuden kehittdmisen suunnista. Toimijoiden vali-
sen yhteistyon, tiedonvaihdon ja osaamisen edistiminen ovat Leader-toimintaryhméatydn ominta toimin-
ta-aluetta. Toimintaryhma auttaa alueen toimijoita hyddyntdméan mahdollisuudet ja vahvuudet sekd mi-
nimoimaan uhat ja heikkoudet.

2.6 Ulkoiset, maaseutuun kohdistuvat muutostekijit ja “maaseutukysynti”
Alueen sisdisten nakemysten lisaksi kehittdmisstrategian perusteena ovat maaseutuun liittyvét globaalit
ja kansalliset muutostekijat ja odotukset. Naité tekijoitd on pohdittu perusteellisesti mm. Sitran Maamer-
kit-ohjelmassa. Lisdksi maaseudun ulkoisia muutostekijoitd voidaan johtaa mm. Elinkeinoeldméan val-
tuuskunta EVA:n globaalit skenaariot -raportista ja Maaseutupolitiikan yhteistydryhmén julkaisuista.
Maaseudun ulkoisia muutostekijoitd ja maaseutuun kohdistuvia odotuksia pohdittiin myds elokuussa
2012 jarjestetyssa Etelda-Savon maaseudun kehittdmisstrategia -tydpajassa Rantasalmella. Maaseudun
toimintaympadristd muuttuu ja kehittyy jatkuvasti mm. seuraavien tekijoiden vaikutuksesta: kansainvalis-
tyminen, lokalisaatio, Suomen vientimarkkinoiden kehitys, ympéristd- ja ilmastonmuutokset energian
hinnassa, kolmannen sektorin rooli, vapaa-ajan asuminen, kuluttajien ikdantyminen, tydn tekemisen uu-
det muodot, bio- ja l&hienergian tuotanto seké kulutustottumusten muutos.

Ohjelmakaudella 2007-2013 Leader-toiminnan ja sen toteuttajien oli osoitettava Leader-toiminnan ja
paikallisen kehittdmistyon tarpeellisuus. Strategisiin tavoitteisiin suhteutettuna siiné seké onnistuttiin et-
t& epéonnistuttiin. Osoittautui, ettd pienehkon Leader-alueen kehittdminen edellyttdd muutakin kuin han-
ketoimijoiden aktivoimista sekd rahoitustukeen liittyvdn avun ja rahoituksen antamista. Leader-
yhdistyksen tulee olla myo6s aktiivinen toimija ja kumppanuuksien rakentaja. Taméan strategian teemat

Rajupusu Leader ry 2014



nousivat selkeésti esiin ohjelman valmistelutydpajojen ja -tapaamisten pohjalta rakennetussa nelikentté-
analyysissa.

Monipuolinen elinkeinoteema nousee vahvasti esille strategiassa. Kuluneella kaudella elinkeinojen ke-
hittdmishankkeita toteutui valitettavan vahan, mutta alkavien yritysten tukeminen ja yritysneuvonnan
kehittdminen onnistuivat hyvin. Tulevalla kaudella elinkeinojen kehittdmista on jatkettava, ja kauden
“hanketydkalujen” toimivuudesta riippuu paljon se, miten elinkeinojen kehittdmisessa onnistutaan.

Nuoret-ohjelmakohdan tavoitteissa ei onnistuttu edelliselld ohjelmakaudella parhaalla mahdollisella ta-
valla, ja siksipé tulevan kauden strategiassa nuoret on nostettu horisontaaliseksi teemaksi, mika tarkoit-
taa nuorten erityistd huomioimista kaikissa eri teemoissa.

Kuluneen kauden ohjelmakohta Kansainvalisyys osoittautui alueellamme haastavaksi. Alueen koulut ja
muut yhteisot toteuttavat kansainvalisyyttd monin tavoin, vaikka Leader-yhteistyon k&ynnistdmiseen ei
pienelld alueella ollut juurikaan resursseja. Leader-metodilla toteutetut kansainvalisyystoimet ovat tekni-
sesti melko vaativia, jolloin vapaaehtoistoimijoiden on niitd varsin vaikea toteuttaa. Muutoinkin kan-
sainvalisyys sai edelliselld kaudella kansallisesti erddnlaisen “’pakkopulla”-statuksen, jolloin toiminnan
laatu kérsi. Rajupusu Leader ry:n 2014-2020 strategiassa kansainvalisyys on asetettu horisontaaliseksi
teemaksi, ja sen tavoitteena on palvella paikallisten tavoitteiden toteutumista. Kansainvélinen hanketoi-
minta ndhddén lisdarvoa tuovana mahdollisuutena, ei erillisend hanketoimintana. Toki esimerkiksi kan-
sainvalisyyskasvatuksen ympdrille voidaan rakentaa hankkeita, joilla nuorten osaaminen paranee.

3 STRATEGIA 2014-2020
3.1 Visio alueesta vuonna 2020

ALUE ON AKTIIVINEN JA HOUKUTTELEVA ASUINSEUTU, JONKA ELINVOIMA PERUSTUU KESTAVAAN
TALOUTEEN, OSAAVIEN IHMISTEN OMAEHTOISEEN TOIMEENTULOON JA YRITTAJYYTEEN SEKA
VAHVAAN YHTEISOLLISYYTEEN.

Vision toteuttamiseksi kehittdmisohjelmaan on valittu nelja paateemaa, joiden tavoitteet ja toimenpiteet
on kuvattu seuraavassa luvussa. Lisdksi kehittdmisohjelmaan on valittu kolme “horisontaalista teemaa”,
jotka huomioidaan kaikkien neljan paateeman toteutuksessa. Horisontaaliset teemat toimivat siis eraan-
laisina lisékriteereind toimenpiteitd valittaessa uudella ohjelmakaudella. Valitut teemat ovat: elinkei-
noeldma, asuminen ja vapaa-aika, yhteisollisyys ja vaikuttaminen sek& matkailu. Horisontaaliset teemat
ovat nuoret, alueiden vélinen ja kansainvélinen toiminta seka biotalous. Strategian paateemat on kuvattu
kuvassa 4. Strategian luvussa 1 késiteltiin kattavasti edellistd ohjelmakautta ja sitd, mit& ohjelmakaudella
toteutetuista hankkeista opittiin. Uuden ohjelmakauden strategia ja sen toteutus pohjautuu vahvasti edel-
lisen ohjelmakauden toimivien kaytantdjen pohjalle.

Asuminen ja Yhteisollisyys

Elinkeinoelama vapaa-aika

Matkailu

ja
vaikuttaminen

b = —r—————
—
—

Kuva 4: Rajupusu Leader ry:n strategiset teemat 20142020
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3.2 Elinkeinoelama

Toimintaryhman alueella yrittdjien osuus tyollisistd on 25 %, mik& kuvastaa selkeésti yrittdjyyden vah-
vaa perinnettd ja asemaa. Maakuntatasolla vastaava luku on 15,6 % ja koko maan tasolla vain 10,6 %.
Tulevaisuudessa yha kasvava joukko tyoikaisista hankkii toimeentulonsa yrittdjyyden kautta. Yrittdjan
uralla onnistuminen edellyttdd vahvaa ammatillista osaamista, laatutietoisuutta seké kykyéa ennakoida tu-
levaa kysyntdé. On osattava tarkkailla kehitystd kuin myos ottaa ja hallita riskejd. Alueen pienet yrityk-
set voivat parhaiten kilpailla tinkiméattdmalla laadulla, joka ulottuu ensimmaéisesté asiakaskontaktista ai-
na laskun l&hettdmiseen ja jalkimarkkinointiin saakka. Alueen vahvoina yritystoiminnan sektoreina ovat
elintarvikkeiden tuotanto ja jalostus, metsd ja puu moninaisine jatkojalostusmahdollisuuksineen ja -
tuotteineen sekd metallinkasittelyyn liittyva yritystoiminta.

Elakkeelle siirtyvat, suuret ikdluokat seka tdnne muuttavat paluumuuttajat ja uudisasukkaat antavat l&hi-
vuosina alueen yritystoiminnalle mittavat mahdollisuudet. Taman muutoksen seurauksena alueelle syn-
tyy merkittava tarve monipuolisista hyvinvointi- ja erityispalveluista, joiden tyydyttdminen luo runsaasti
erilaisia yrittdmisen mahdollisuuksia sek& taajamiin ett haja-asutusalueelle. Koko aluetta ajatellen on
kysymys kymmenisté ja ajan mittaan mahdollisesti jopa sadoista tydpaikoista.

Edella mainitut vahvat toimialat li- Luontoa hyddyntévien luontohoiva
sattynd merkittavalla paikallisen ja vihred hoiva (green care ja
energian tuotannolla ja luonnon- green health) toimintamallien ke-
tuotteiden hyddyntéamisella muo- hittyminen luo mahdollisuuksia
dostavat mainion lahtdkohdan bio- alueemme hyvinvointipalvelu- ja
talouden kehittamiselle. matkailuyritysten tuotekehitykselle
ja kasvulle seké uusperustannalle.
e

Elinkeinoeldmén kehittdmisessa Leader-
ohjelman kautta tuetaan padasiassa pienehkdja,
paikallisia ja innovatiivisia kehittdmishankkeita
ja yritysten toimenpiteitd. Leader-toimilla voi-
daan kdynnistéd ja aktivoida laajempia toimen-
piteitd, joiden toteuttamista tuetaan esimerkiksi

Puunjalostus | Bio-ja_ Palvelut Lahi- ja alueellisen maaseutuohjelman ja/tai Ita- ja Poh-

ja metsa lahienergia paikallisruoka .. . .
jois-Suomen rakennerahasto-ohjelmien perus-
teella.

o
. yrittajyy yrity ja palvelun kehittaminen

Kuva 5: Rajupusu Leader strategian 2014-2020 elinkei-
noteeman painopistetoimialat

Strategian elinkeinoteemassa keskitytaan alueen
avaintoimialojen ja maaseudulla kehittymisky-
kyisten toimialojen kehittdmiseen, jotka ovat
puunjalostus ja metsd, bio- ja l&hienergia, palve-
lut sekd lahi- ja paikallisruoka. Kuvassa 5 on
esitetty elinkeinoteeman painopistetoimialat.

Elinkeinoteeman toteuttamiselle uudella ohjelmakaudella on luotu yksityiskohtainen toimenpidesuunni-
telma, joka on kuvattu alla olevassa taulukossa 1. Alueella toimivien yritysten verkostoituminen, osaa-
misen kehittdminen, innovatiivisuus, kestdva kehitys ja ekologisuus ovat keskeisessa asemassa elinkei-
noteeman useammassa toimenpiteessa.

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUS

Avaintoimialojen yritykset muodosta- Yritysten verkostoitumisen ja uusien Tuotekehitystd, osaamista ja verkos-
vat monipuolisen pienyritysten joukon, | innovatiivisten tuotanto-, palvelu- ja toitumista edistavat innovatiiviset ke-
jonka verkostoituminen ja tuotekehitys | logistiikkamallien edistaminen hittdmishankkeet ja yritystuet
mahdollistavat laajojen tuotekokonai-
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suuksien tuotannon ja markkinoinnin.

Alueen kuntakeskukset muodostavat
verkoston, jossa toimii monipuolista
palvelua tarjoavia yrityksia, jotka tar-
joavat palveluja kaikille véestdryhmil-
le.

Yritysten verkostoitumisen ja uusien
innovatiivisten palvelumallien edis-
tdminen seka innovatiivisten palvelu-
ratkaisujen tekniikkaa ja toteutusta
edistavat toimet.

Uusia ja korvaavia palveluja luovat
yritystuet ja kehittamishankkeet

Palvelut ovat I&hes kaikkien saatavilla
kohtuullisen matkan paéssé ja kohtuul-
lisen ajan kuluessa. Tarkeimmat palve-
lut tdydentyvét hyvin toimivan sahkdi-
sen tarjonnan avulla.

Osaamisen parantaminen ja tuotekehi-
tyksen edistdminen, uusiin toiminta-
tapoihin ja tekniikkaan perustuvien
jakelu- ja myyntikanavien kehittdmi-
nen

Paikalliset, pienimuotoisemmat ja in-
novatiiviset hankkeet toteutetaan Lea-
der-ohjelman tuella, muutoin toteut-
tamista edistetdan rakennerahasto-
ohjelmasta ja alueellisen maaseudun
kehittamisohjelman avulla.

Puu hy6dynnetddn ja jatkojalostetaan
mahdollisimman monipuolisesti ja pit-
kélle.

Puurakentamisen tekniikkaa ja toteu-
tusta edistavat toimet, rakentamisen
ekologisuutta lisd&vat toimet sekd
toimialan osaamisen parantaminen

Tuotekehitysta edistavat kehittamis-
hankkeet ja yritystuet

Alueella toimii useita mikro- ja pk-
yrityksid, jotka tuottavat menestyvid ja
kilpailukykyisid elintarvikkeita ja
tuotteita I&himarkkinoille sek&
alueelliseen ja valtakunnalliseen
jakeluun.

Tuotannon ja jakelun ekologisuutta li-
sddvien toimien sekd palvelujen tuo-
tannon ja kaytdn ekologisuutta lisaa-
vien toimien edistdminen

Logistiikan kehittdmista edistavat
hankkeet ja yritystuet

Luontohoiva-ajattelu luo hyvinvointi-
palvelujemme  Kkehittdmiseen  uusia
mahdollisuuksia.

Osaamisen parantaminen ja uusien
toimintatapojen kehittdminen

Innovatiivisia ratkaisuja luovat kehit-
tdmishankkeet ja yritystuet

Alueella toimii useita yrityksid, jotka
tuottavat energiaa kannattavasti 1&hi-
alueen uusiutuvista energialéhteist,
kuten karjanlanta, yhdyskuntajate ja
kasvimassa seké kalatalouden ja vesis-
tjen hoidon sivutuotteet.

Yritysten tuotekehityksen ja tuotanto-
tekniikan edistdminen, biotaloutta
edistavien toimenpiteiden tukeminen

Véhéhiilisen tuotantotekniikan kehit-
tdminen ja yritystuet

Taulukko 1: Elinkeinoteeman toimenpidesuunnitelma

3.2.1 Puunjalostus ja metsa

Alueen puunjalostuksen toimiala muodostaa monipuolisen pienyritysten joukon, jonka verkostoituminen
ja tuotekehitys mahdollistavat laajojen tuotekokonaisuuksien tuotannon ja markkinoinnin. Puunjalos-
tusyritysten toimintaedellytyksia voidaan parantaa lisaamalla puurakentamista ja edistaméalla ekologisia
rakennusratkaisuja, joilla toteutetaan uudenajan kylaratkaisuja.

Metsilla on entistd suurempi merkitys myos erilaisten elamystuotteiden ja niihin liittyvan yritystoimin-
nan alkuldhteend ja tapahtumapaikkana. Monipuolisten ohjelmapalveluiden perustaksi sopivat puhdas
ilma, hiljaisuus, pienuuden kokemus, yksindisyys sekd maiseman ja luonnon syvéllinen kokeminen.
Alueelle on etabloitunut muutama edell& mainittuja ohjelmapalveluita tarjoava yritys lahivuosien aikana
ja uudella ohjelmakaudella tdmé& onkin selvasti kasvava toimiala.

3.2.2 Bio- ja lahienergia

Puuenergialla katetaan viidennes Suomen energian kulutuksesta ja sen kéyttd kasvaa edelleen. Kotimai-
sia ja uusiutuvia energialdhteitd hyddyntaméalla voidaan osittain korvata tuontienergiaa ja parantaa tyolli-
syyttd. Tama patee hyvin myds toimintaryhman alueella, silla taall4 on runsaasti mm. energiapuuta ja
turvetta. Peltomaan kayttd energian tuotannossa ndyttaa sen sijaan hiipuvan ja karjanlannalla ja jatteell&
tuotettavan biokaasun tuotanto on kasvamassa. Hajautetun energiatuotannon luonnollisia lahteitd ovat
my®6s tuuli- ja aurinkoenergia, joista varsinkin jalkimmainen sopii erinomaisesti osa-aikaisen asumisen
energialahteeksi. Puuenergia on edullista. Se tyollistad, edistad metsataloutta ja luo alueelle monipuolista
maaseutuyrittajyytta.
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3.2.3 Lahi- ja paikallisruoka

Alueen yrittdjyys perustuu vahvaan alkutuotannon asemaan. Eteldsavolainen alkutuotanto tuottaa huo-
mattavan osuuden koko Suomen tuotannosta mm. sisavesikalastus (21,4 %), vadelma ja mesimarjat
(20,3 %), parsakaali (25,8 %), salaatit (avomaaviljely, 43,9 %), luomuporkkana (30,3 %) ja ruukkuvi-
hannesten kasvihuoneviljely (20,3 %) (tilastotiedot: liite 2). Maidon, lihan ja viljan jatkojalostus paikal-
lisesti omaleimaisiksi tuotteiksi on yksi alueen tulevaisuuden menestystekijoista.

Juuri julkaistussa (kesédkuussa 2014) Ruralia-instituutin tekeméssé elintarviketeollisuuden aluetalousra-
portissa kerrotaan paikallisen ruoan kaytoll4 olevan selvasti mydnteinen vaikutus alueiden tyollisyyteen.
Elintarviketeollisuuden tyo6llisyyskerroin Suomessa on 2,5 (yksi elintarviketeollisuuden tyontekijé tyol-
listda kerroinvaikutusten kautta 1,5 muuta henkil6d).

Alueella on koko maan mittakaavassa merkittdvaa elintarviketuotantoa, sill& alueella toimii yhteensa 130
elintarvikeyritysté (tilastotiedot: liite 2). Salico Oy ja Famifarm Oy alihankkijaverkostoineen ovat mer-
kittavia yrityksia koko valtakunnan tasolla. Alue on luomutuotannon alkuunpanijoita ja jatkojalostusta
edustaa mm. luomueineksié valmistava Krunex Oy.

Alueen ja koko Suomen luomutuotanto on talla hetkelld selkedssa kasvussa. Luomutuotteiden kysynnén
kasvu mm. Keski-Euroopassa luo lupaavat markkinat luomutuotannolle ja jalostukselle Suomessa ja eri-
tyisesti toimintaryhman alueella. Rajupusu-alueella on vahvat perinteet puhtaista, paikallisista ja korkea-
laatuisista raaka-aineista valmistettujen elintarvikkeiden kehittelyssa ja valmistuksessa. Sitran Maamer-
kit-ohjelman loppuraportissa Kiteytettiin osuvasti toimiva resepti lahi- ja paikallisruoan kasvun tukemi-
seen:

Konsepti ja resurssit voimakkaan kasvun tukemiseen

Uudistuvilla ruokamarkkinoilla menestyminen edellyttdd skaalautuvien IGhiruokakonseptien luomista ja jalkauttamista.
Luomu- ja ldhiruoan tulee yhd enemmdn vastata sille asetettuun arvolupaukseen. Toiminnan laajentuminen ei saa johtaa
tuotteiden massatuotantoon vaan pienten tuottajien verkottumiseen ja yhteistyohon. Olennaista on konseptointi ja sen

testaus, liiketilojen saanti asiakkaiden kannalta parhailta paikoilta, henkiloston rekrytointija koulutus sekd Idhiruoan
oikeanlainen asemointi asiakkaiden mielessd. Tuottajaldhtoisyydestd on pddstdvd asiakasldhtoisyyteen ja tuottajien, tukun
sekd kaupan on yhdessd nostettava asiakas toimintansa keskiéon ja tarjottava heille yhdessd heiddn haluamiaan palveluita.

Sitra Maamerkit ohjelman loppuraportti 2012

Rajupusu Leader ry:n toiminta-alueen I&hi- ja paikallisruoan, tarjontaketjun ja koko ruokajérjestelmako-
konaisuuden (alkutuotanto, jalostus, jakelu, kulutus) kehittdminen ns. uudelle tasolle vaatii innovatiivisia
kehittdmistoimenpiteitd, joiden toteuttamisessa yhdistys pystyy auttamaan. Elintarvikkeisiin liittyvat tur-
vallisuus-, oikeudenmukaisuus-, energia- ja ymparistokysymykset ovat ajankohtaisia ja vaativat ruoka-
jarjestelmén kokonaisvaltaista hahmottamista ja kehittdmistd. Toisaalta tarjontaketjun rakenne, verkos-
toituminen ja myyntikanavien kehittdminen ovat mygs olennaisessa roolissa unohtamatta uusien tuottei-
den kehittdmista ja tuotteistamista.

3.2.4 Palvelut

Kun 1940-50-luvuilla syntyneet suuret ikdluokat alkavat olla eldkeidssé ja aktiivinen tydura on paatty-
massd, syntyy kysyntdé hoiva-, hoito-, terveys-, tuki-, apu-, kuljetus-, asiointi- yms. palveluille, joita tés-
sé kutsutaan hyvinvointipalveluiksi. EI&koitynyt seniorivaestd muodostaakin merkittavan, kasvavan ja
aktiivisen hyvinvointipalvelujen kuluttajaryhmén. Aiempaa enemman seniorivaestolle tuotettavat palve-
lut ovat myds aktiviteetteja ja toisaalta myds seniorit itse tuottavat mm. vapaa-aikaan ja kulttuuriin liit-
tyvia palveluita alueellamme.

Luontohoiva (green care) luo hyvinvointipalvelujen kehittdmiseen uusia mahdollisuuksia. Olemassa ole-
va luonto, maatilat ja yrittdjahenkisyys ovat hyva pohja kehittdd ja hyédyntdd luontohoivaa uusien ja
uusvanhojen palvelujen toteuttamisessa useille eri kohderyhmille. Alueella vakituisesti asuvat ihmiset,
vapaa-ajan asukkaat sekd matkailijat luovat kasvavaa kysyntaa néille uusille hyvinvointipalveluille, mik&
puolestaan luo alueelle uutta yritystoimintaa seké& kuntakeskuksiin ettd elinvoimaisiin kyliin. Alan li-
saantynytta koulutustarvetta tulee tukea raataloidyilla yrittajakursseilla ja koulutustilaisuuksilla.
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Uusia palvelumalleja kehittdméll& ja olemassa olevien toimintaa tehostamalla turvataan palvelujen séi-
lyminen asukkaiden saatavilla kohtuullisesti. Alueen kuntakeskukset muodostavat verkoston, jossa pal-
velut ovat lahes kaikkien saatavilla kohtuullisen matkan paéssa ja ajan kuluessa.

3.2.5 Muut elinkeinoteemat

Elinkeinojen kehittdmisessa horisontaalisen teeman muodostavat erilaiset maaseudun pienyritysten pe-
rustamisen ja kehittdmisen tukitoimet kuten esimerkiksi uusyritystoiminta, omistajapolvenvaihdokset,
yrittdjyyskasvatus ja sdhkdisen toiminnan ja osaamisen kehittdminen yritystoiminnassa. Nama toimenpi-
teet tavoitteineen ja toteutuksineen on kuvattu taulukossa 2 sekd kuvattu yksityiskohtaisemmin seuraa-
vissa luvuissa.

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUS
Alueelle syntyy uusia yrityksié ja yri- | Alkavien yrittdjien neuvonta sekd Uusyritystoiminta, yrittdjyyskasvatuk-
tykset siirtyvét elinvoimaisina uusille | mentor-toiminnan ja yrittajyyskokei- sen kehittdmishankkeet, omistajapol-
yrittajépolville. lujen edistdminen mm. yhteistydssa venvaihdosta edistavat kehittdmis-

alueen oppilaitosten kanssa. hankkeet ja yritystuet.

Alueen julkiset ja yksityiset yrityspal- | Sahkdisen palvelun, toimijoiden Yritys-Suomi -konseptin hyédyntdmi-
velut tuottavat helposti saatavia ja osaamisen seka yhteistyon ja tiedo- nen, sahkdisen toiminnan kehittamis-
laadukkaita tuki- ja neuvontapalvelu- | tuksen kehittdminen hankkeet
ja.

Taulukko 2: Elinkeinoteeman horisontaaliset teemat

3.2.5.1 Omistajapolvenvaihdokset

Ennusteiden mukaan noin 40 % suomalaisista perheyrityksista suunnittelee sukupolvenvaihdosta seuraa-
vien kymmenen vuoden aikana. Kaikista yrityksistd Suomessa noin 70 % on perheyrityksia, kuten myds
toimintaryhmaén alueella, jossa néiden pienten mikroyritysten osuus lienee vieldkin suurempi. Tilasto-
keskuksen tydssakéyntitilaston mukaan Etela-Savossa oli vuoden 2012 lopussa reilut 5600 yrittajaa, jois-
ta lahes viidennes oli tayttanyt 55 vuotta. Omistajanvaihdos tulee ajankohtaiseksi yha useammassa ete-
lasavolaisessa yrityksessa.

Toimintaryhma edistéé tulevalla ohjelmakaudella yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdoksia tukevia
toimenpiteitd. Rajupusu Leader ry voi kéytdnndssa auttaa yrityksia esimerkiksi tarjoamalla koulutusta,
jossa yrittajat saavat tietoa omistajapolvenvaihdokseen liittyvisté taloudellisista, verotuksellisista ja juri-
disista seikoista. Lisdksi yhdistys voi omalla aktiivisella verkostoitumisella eri asiantuntijatahojen kanssa
ja aktiivisella tiedonjakamisella auttaa yrityksia |6ytamaan oikean, suoraviivaisen polun muutosproses-
sissa.

3.2.5.2 Verkottuminen

Yrityksen on menestydkseen tunnistettava ne ydinosaamisensa alueet, joilla se on suhteellisesti kustan-
nustehokkaampi ja kilpailukykyisempi Kilpailijoihinsa verrattuna. Aseman saavuttaminen edellyttaa oi-
keita strategisia paatoksid, tietotaitoa ja laskelmoitua riskinottoa. Neljan pienehkdn kunnan muodosta-
malla toiminta-alueella yritykset voivat hyotyd verkottumisesta monilla yritystoiminnan osa-alueilla.
Verkottumalla voi saavuttaa paremman kilpailuaseman esimerkiksi keskitetyn alihankinnan, kuljetusten,
osaamisen, teknologian, rahoituksen ja muiden strategisten resurssien ansiosta. Verkottuminen luo puit-
teet alueen yritysten vélisen kanssak&ymisen laajenemiselle ja syvenemiselle. Myds kansainvélisten yh-
teyksien luominen ja hyddyntdminen on helpompaa verkoston kautta.

3.25.3 Yrittidjyyskasvatus ja harrastajasta yrittijiksi”

Yrittdjyyskasvatusta pyritddn monipuolistamaan kehittdmistoimenpiteiden avulla. Toimintaryhma jat-
kaakin tulevalla ohjelmakaudella yrittdjyyskasvatuksen saattamista oppilaitosten valinnaiseen opetuk-
seen eri ikdryhmille. Pakollinen yrittdjyysosa sisaltyy jo nykyisin toisen asteen ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintoihin. Taman lisdksi harrastuspohjalta ponnistava yrittdjyys on varteenotettava vaihtoehto
urakehitykselle, jossa vuosien kuluessa hankitaan yrittdjyyteen riittdvd ammattitaito.

3.2.5.4 Yritysneuvonnan ja julkisen palvelun kehittdminen
Yrittdjille ja muille toimijoille suunnatuissa tyopajoissa mydnteinen yrittajyysilmapiiri ja julkinen hallin-
to nousivat merkittaviksi tekijoiksi yritystoimintaa kehitettdessa. Kunnilla on entistd véhemman mahdol-
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lisuuksia kilpailla ja houkutella yrityksi& erilaisilla eduilla, silld tukijarjestelmat ovat maassa yhtendiset
ja EU:n valtiontukisaannoksilla tasoitetaan kuntien eroja. Yritysten arvioidessa sijoituspaikkoja etujen
sijalle ovat tulleet immateriaaliset tekijat kuten yritysilmapiiri tai kuntien paatoksenteon nopeus ja yri-
tysmyonteisyys.

Rajupusu-alueella on julkisia yrityspalveluja kehitetty eri osapuolten yhteistyén avulla. Seudullinen Yri-
tys-Suomi Rajupusu -konseptin tarkoituksena on varmistaa kaikille yrityksille nopea, laadukas ja tasa-
puolinen palvelu.

3.3 Asuminen ja vapaa-aika

Maaseutu asuinalueena on elinkeinojen rakennemuutoksen ja kaupungistumisen my6ta muuttunut vii-
meisten kuluneiden vuosikymmenten aikana merkittavasti. Haja-asutuksen ekologisuudesta, hiilijalanjal-
jestd ja energiatehokkuudesta on tuotettu tietoa seké puolesta ettd vastaan. Hajautetun energiatuotannon,
lahiruoan ja yhteisollisyyden kasvavan arvostuksen myotd haja-asutuksen puolesta on esitetty uusia puo-
lustavia argumentteja ja kiinnostus maaseudulla asumiseen on viridméssa. Maaseudun asuttamista edis-
tavat myos etatyo- ja monipaikka-asumismahdollisuuksien lisadntyminen. Vihredn talouden myota on
herdannyt kiinnostus myds uusien asumismallien kehittdmiseen. Rajupusu-alueen ihmiset ja kunnat usko-
vat vahvasti maaseutumaisen asumisen kehittdmiseen, jossa otetaan huomioon vihredn talouden ja yhtei-
sollisyyden mahdollistavat vaihtoehdot. Tallaisista uusista kokeiluista ovat hyvié esimerkkej& Joroisissa
kaynnistynyt Kolman Koto -esiselvitys-hanke sekd Sulkavalla kaynnistynyt ekotehokkuutta korostavan
asuinalueen suunnitteluhanke. Tarkoituksena kaikissa on valmistella uudentyyppisen maaseutuasumisen
rakentaminen.

Maaseutuasumisen edistdmisen tulee perustua tosiasioihin ja toteuttamiskelpoisiin ratkaisuihin. Alueen
maankayton, rakentamisen ja asumisen on oltava taloudellista ja ekologisesti kestavad. Asumisen ener-
giatuotannon tulee perustua uusiutuviin energialdhteisiin ja vahdiseen energiankulutukseen. Nain ollen
puu tulee olemaan keskeinen rakennusmateriaali ja puurakentaminen korkealaatuista.

Etatyon ja yritystoiminnan harjoittamiseksi alueen tietoliikennerakenteet on saatettava ajanmukaiselle
tasolle. On epétodennakdistd, ettd tietoliikenteen tasoa voidaan taata lainsaéddannolla, joten alueen asuk-
kaat joutunevat ottamaan parannusten toteuttamisen omalle vastuulleen. Yhteisollisilla toimilla voidaan
kaynnistaa esimerkiksi pienimittakaavaisia laajakaistahankkeita.

3.3.1 Kulttuuri ja vapaa-ajan aktiviteetit

Kulttuuri laajasti ymmarrettynd, jolloin siihen siséllytetddn ihmisen sekd fyysiset ettd henkiset tarpeet,
koskettaa yhteis6jen kaikkia jasenid, ja kulttuurin kerrannaisvaikutukset ulottuvat parhaimmillaan elin-
keinoeldméssékin useille toimialoille. Toisaalta kulttuurituotanto hyddyntéa laajasti muiden toimialojen
osaamista toiminnoissaan. Oikein kohdistettujen kulttuurivarojen avulla lisatdan alueen vetovoimaa, sai-
lytetddn alueen omat perinteet ja ominaispiirteet, vélitetadn nuorille ja alueen uudisasukkaille vahva alu-
eidentiteetti, ehkdistdan vdeston syrjaytymistd, kasvatetaan sosiaalista pddomaa ja luodaan uusia tyo-
paikkoja. EI&vé ja monipuolinen kulttuuri on alueen kehittymisen, henkisen ja aineellisen kasvun, inno-
vaatioiden ja luovan toiminnan seké viihtyvyyden ja identiteetin tarkeé rakentaja ja yllapitdja. Rajupusu-
toiminta-alueella kulttuuri ja vapaa-ajan aktiviteetit perustuvat padosin vapaaehtoistyéhon ja yhteisolli-
syyteen. Leader-toiminnalla pystytaan tukemaan kulttuuri- ja vapaa-ajantoimintojen kehittdmisté ja vah-
vistamaan niiden perustaa — vahvaa yhteisollisyyttd. Alla olevassa taulukossa 3 on kuvattu yksityiskoh-
tainen toimenpidesuunnitelma alueen kulttuuri- ja vapaa-ajan aktiviteetteihin liittyvien tavoitteiden to-
teuttamiselle.

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTTAMINEN

Alue on vaivattoman arjen elinympé-
ristd, asumispalveluja toteutetaan
my®s uusilla ja innovatiivisilla ratkai-
suilla. ”Tarkeimmat palvelut ovat
enintdén puolen tunnin padssa”.

Asumispalvelujen ja -infrastruktuurin
innovaatioiden edistdminen ja kokeilu

Eri véestoryhmille soveltuvien uusien
ja houkuttelevien asumismuotojen ke-
hittdmisen tukeminen

Asumispalveluihin liittyvét innovatii-
viset kehittdmishankkeet.

Y leishyddylliset investointihankkeet,
joiden avulla asioita voidaan toteuttaa.

Kokonaisvaltaiset asukaslahtoiset toi-
menpideohjelmat eli ”Kyldsuunnitel-
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99

mat

Tietoliikennerakenteet ja -yhteydet
toimivat hyvin.

Asukaslahtoisten tietoliikenneratkai-
sujen kehittdmisen tukeminen

Kehittdmishankkeet, joiden avulla uu-
sia ja innovatiivisia ratkaisuja haetaan
ja kokeillaan. Yleishyodylliset inves-
tointihankkeet.

Alueen rakentaminen ja asuminen on
taloudellista ja ekologisesti kestavaa.
Energian tuotanto perustuu uusiutu-
viin energialdhteisiin ja véhéiseen

Biotalouden nékdkulman huomioivien
asumis- ja rakentamisvaihtoehtojen
edistdminen ja kehittdmisen tukemi-
nen

”Kylidkaavat”, maisemanhoitosuunni-
telmat ja niiden toteutus.

energian kulutukseen.

Maaseutuasumisen ekologinen imago

on hyvi. Asukaslahtdisen maankaytdn suunnit-

telun edistdminen
Elinymparistd on miellyttavaa ja
luontoarvot huomioidaan myos asu-

misen suunnittelussa. Maaseutuasumisen ekologisuuden ja

biotehokkuuden arviointimenetelmien
kehittaminen, maaseutuasumisen
”brandéys”.

Yhteisollisyyteen ja vapaaehtoisuu-
teen perustuva kulttuuri-, liikunta- ja
tapahtumatuotanto tarjoaa kiinnosta-
via ja monipuolisia vapaa-ajan viet-
tomahdollisuuksia. Kulttuuri- ja va-
paa-ajantuotanto toimii hyvassd yh-
teistydssd  myds  elinkeinoeldmén
kanssa.

Asukkaiden ja monipaikka-asujien
tarpeista ja aloitteista kumpuavien
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen ja
tapahtumien kehittdminen.

Kulttuuri, tapahtuma- ja vapaa-
ajanviettopalvelujen kehittdminen yh-
dessd alan toimijoiden kanssa hankkei-
den avulla.

Taulukko 3: Asuminen ja vapaa-aika -teeman toimenpidesuunnitelma

Kulttuurialan yritykset ja organisaatiot edustavat luovaa taloutta, jotka tuottavat alueelle erilaisia positii-
visia kehitysvaikutuksia. Kulttuurisesti moniarvoinen ilmapiiri ja aktiiviset ihmiset toimivat luovan ajat-
telun seké& uusien ideoiden tuottamisen kasvualustoina. T&mé& puolestaan luo dynaamista kehittdmisilma-
piirid, joka synnyttdad uusia instituutioita, innovaatioita, houkuttelee osaajia seka vaikuttaa yritysten in-
vestointihalukkuuteen. Kulttuuri-imagon merkitys ja kehittdmispotentiaali alueen strategisen kehittdmis-
tyon ja markkinoinnin kannalta on huomattava.

Toimintaryhman alueella on useita aktiivisia yhdistyksié ja muita toimijoita, jotka ovat toteuttaneet mo-
nia valtakunnallisestikin merkittavid kulttuuritapahtumia ja -hankkeita. Mm. Sulkavan Suursoudut, Jo-
roisten Musiikkipdivat ja Finntriathlon-tapahtuma, Rapion Myllyteatteri Juvalla, Juva rokkaa -festivaali
sekd Lipposmarkkinat ja Haukiveden retkiluistelureitti Rantasalmella ovat erinomaisia esimerkkejé alu-
een aktiivisista toimijoista.

3.4 Matkailu

Alueen sijainti matkailuelinkeinon kannalta on erittdin hyva; etdisyydet etelan suuriin asutuskeskuksiin
ovat matkallisesti ja ajallisesti kohtuulliset, alueen liikenteellinen asema on hyva, valtatiet 5 ja 14, lento-
liikenne seké lahell& olevat merkittavat matkailukaupungit Savonlinna ja Mikkeli houkuttelevat palvelu-
ja ohjelmatarjonnallaan alueelle matkailijoita varsinkin kesalla. Saimaan merkitys vapaa-ajanasutukselle
ja varsinaisille matkailupalveluille on suuri.

Alueen talvimatkailua tukee runsas vapaa-ajanasuntokanta sekd erinomainen hiihto- ja muiden ulkoilma-
aktiviteettien tarjonta. Alueen kunnissa eli Sulkavalla, Rantasalmella, Juvalla ja Joroisissa on yhteensé
noin 8 000 vapaa-ajan tai osa-aikaista asuntoa, mik& merkitsee vuosittain noin 2,5 miljoonaa yopymista
alueella. Vapaa-ajanasunnoista yli puolet on alueen ulkopuolisten henkildiden omistuksessa, mika tar-
koittaa vuosittain Sulkavan kunnan asukasmaéraéd vastaavaa ostovoiman ulkoista lisdysta alueella. Alu-
eella on myos Linnansaaren kansallispuisto, joka tarjoaa erinomaiset virkistysmahdollisuudet opastetuil-
la reiteilla.
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Toiminta-alueella on useita aktiivisia yrittdjid ja muita toimijoita, jotka ovat toteuttaneet monia valta-
kunnallisestikin merkittdvid matkailutapahtumia ja -hankkeita. Sulkavan Suursoudut, Joroisten Musiik-
kijuhlatja Finntriathlon-tapahtuma, Rapion keséateatteri, Hasaméen talviurheilukeskus, Haukiveden retki-
luistelureitti sek& melontareittind tunnettu Oravareitti ovat muutama esimerkki alueen matkailutapahtu-
mista ja aktiviteeteista, jotka on toteutettu osittain toimintaryhmén tuella. Jatkossa Leader-rahoituksella
halutaan edistaa erityisesti talviaikaista ja ymparivuotista ohjelmapalvelutarjontaa. Taulukossa 4 on ku-

vattu matkailun toimenpidesuunnitelma alueella.

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUS

Alueella on ympérivuotisia matkakoh-
teita, joiden vetovoima perustuu luon-
toon, sisésaaristoon ja historiaan.

Toimenpiteitd kohdistetaan tuoteke-
hitykseen, (ml. laadun kehittdmisen
toimenpiteet) yhteistydverkoston ke-
hittdmiseen, myynnin ja markkinoin-
nin tehostamiseen sekd asiakaspalve-
lun kehittdmiseen ja parempaan saa-
vutettavuuteen

Yritysten verkostoitumista tukevat ke-
hittdmishankkeet

Alueen matkailua kehitetadn kestévan
kehityksen periaatteita noudattaen yh-
teistydssé julkisen ja yksityisen sekto-
rin kanssa.

Kehittdmisessa ja selvitys- ja tutki-
mustoiminnassa hyddynnetdan myos
lahialueen oppilaitoksia

Matkailun kehittdmisté palvelevat pai-
kalliset selvitykset ja valmisteluhank-
keet

Alue on tunnettu kansallisesti luonto-
aktiviteeteistddn, maaseutu- ja mokki-

Luontomatkailutuotteiden kehittamista
tukevat kehittamishankkeet ja yritys-

matkailupalveluistaan. ten toimenpiteet

Alueelle on hyvét yhteydet Etela-
Suomen talousalueilta sekd Vendjan ra-
jalta.

Yritysten verkostoitumista tukevat ke-
hittdmishankkeet

Taulukko 4: Matkailun toimenpidesuunnitelma

Strategian valmistelun ohella on alueella valmisteltu Rajupusu Leader ry:n johdolla matkailun toimenpi-
deohjelma, joka tulee olemaan keskeinen “tydkalu” matkailun kehittdmisessd. Matkailun kehittdmisté
aktivoi ja edistad paikallisista toimijoista koostuva matkailun toimenpideryhmé. Matkailun toimenpide-
suunnitelma on tdmén strategian liitteend (liite 3).

3.5 Yhteisollisyys ja vaikuttaminen
Parhaimmillaan Rajupusu-alueen maaseutu tarjoaa ihmisille mahdollisuuden aktiiviseen osallistumiseen
ja vaikuttamiseen omassa yhteisossa. Kylien ja muiden yhteiséjen toteuttamat investoinnit ja kehittdmi-
nen vahvistavat yhteisollisyytté ja saavat parhaimmillaan aikaan positiivisen kehityskierteen. Yhteisol-
listen toimenpiteiden avulla myos vapaa- ja osa-aika-asukkaat kytkeytyvat vahvemmin alueelle.
EVAN ANALYYSI "Valta yhteiséille”
”Kun Iso-Britanniassa vannotaan pddtasvallan hajauttamisen nimiin mennddn Suomessa kohti tiukempaa keskusjohtoisuutta”,

sanoo EVAn tutkimuspdillikka llkka Haavisto EVA Analyysissddn "Valta yhteiséille”. Analyysi esittdd, ettd perinteinen tapa
ajatella hyvinvointivaltiota, jossa valtion vastuu ja julkinen sektori kasvavat jatkuvasti, on tullut tiensd pddhdn. Vaihtoehtoa

haettaessa Iso-Britannian Big Society —hanke tarjoaa kiinnostavan mallin julkisten palveluiden uudistukselle.

Big Society -hankkeen vakaumuksena on, ettd hyvinvointiyhteiskunnan peruskivi ei ole sen julkinen sektori, vaan yhteiséllisyys.
Hanke uudistaa julkisia palveluita siirtdmdlld voimakkaasti péddtosvaltaa ja resursseja keskushallinnolta paikallishallinnolle,
yhteiséille, yrityksille, julkisen sektorin tyontekijoille sekd kansalaisille, eli julkisten palveluiden kayttdjille ja tuottajille.

Taulukossa 5 on kuvattu toiminta-alueen yhteisollisyyden ja vaikuttamisen toimenpidesuunnitelma uu-
delle ohjelmakaudelle. Suunnitelmassa korostuvat asukasyhteisojen pienimuotoiset kehittdmis- ja inves-
tointihankkeet seké aktiivisten toimijatahojen maaran kasvattaminen ja toimenpiteiden innovatiivisuus.

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUS
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Kylien yhteiset toimitilat palvelevat
monipuolisina toimintakeskuksina,
joissa on tarjolla liikuntaa ja kulttuuria
asukkaille péivakerhoikaisistd
vanhuksiin.

Asukas ja muiden kansalaisyhteisdjen
vaikutusmahdollisuuksien parantami-
nen

Yhteisollisesti toteutettujen hyvin-
vointi ja vapaa-ajan palvelujen kehit-
tdminen

Asukasyhteisdjen kehittdmis- ja inves-
tointihankkeet

Yhteisollinen tapahtuma- ja kulttuuri-
tuotanto sekd vapaa-ajan aktiviteetit
tarjoavat monipuolisia harrastus- ja
viihtymismahdollisuuksia, joihin myds
osa-aika-asukkaat aktiivisesti osallis-
tuvat.

Yhteisollista toimintaa tukevan seka
vapaa-ajan ja viihtymispalvelujen tar-
vitseman infrastruktuurin kehittami-
nen

Vapaa-ajan ja harrastustoiminnan
mahdollisuuksia parantavat kehitta-
mis- ja investointihankkeet.

Senioriasukkaat muodostavat
osallistuvan ja edelleen itsedén

Eri ikdryhmille suunnattujen palvelu-
jen kehittdminen ja syrjaytymisen eh-
kdisytoimenpiteet

Eri ikéluokkien aktivoitumista lisdavét
ja syrjaytymistd ehkéisevét kehitté-
mis- ja investointihankkeet.

kehittavéan toimijajoukon.

Innovatiivisten kansalaistoimintamal-
lien kehittdmistd tukevat sekd yhtei-
sollisten hyvinvointipalveluiden kehit-
tdmis- ja investointihankkeet.

Alueen l&heisyys maan
reunakaupunkeihin ndhden on tuonut
alueelle paluumuuttajien liséksi
uudisasukkaita.

Nuorten perheiden hyvinvointia paran-
tava yhteisollinen toiminta

Taulukko 5: Yhteisollisyyden ja vaikuttamisen toimenpidesuunnitelma

3.6 Lipi ohjelman ”leikkaavat” horisontaaliset teemat

Nuoret, alueiden vélinen toiminta ja kansainvélisyys sekd biotalous ovat ohjelmakohtia, jotka otetaan
huomioon kaikissa strategian painopisteissa mm. valintakriteerien avulla. Valintakriteerit seké valinta-
menettely 16ytyvat strategian liitteena.

3.6.1 Nuoret

Nuorison sitoutuminen kotiseutuunsa on olennaisen tarkeéd, jotta tulevaisuudessa voidaan hyodyntaa pa-
luumuuttajien osaamista. Positiivinen omakuva juurista vélittyy eteenpdin sanoissa ja teoissa, mika on
yksi Kilpailutekijé luotaessa verkostoja alueen ulkopuolelle. Kotiseudulle muutto on varteenotettava
vaihtoehto, kun ansaintamahdollisuuden liséksi paatoksenteon tukena on hyva mielikuva nuoruudesta.

Mielenkiintoiset harrastus-, koulutus- ja sosiaalisen elinpiirin tarjoamat mahdollisuudet ovat omiaan eh-
kaisemdan nuorten ajautumista toimettomuuteen. Nuorten oma-aloitteisuuden ja luovuuden vahvistami-
nen on strateginen véline, jolla voidaan ehkaista ja torjua sosiaalista syrjaytymistd, kehittdd nuorten hen-
kilokohtaista ja ammatillista itsendisyytta sek& kasvua oman eldmansa vaikuttajaksi.

Nuorison viihtyvyyden kannalta yksi perustekijoista on se, ettd heilld on mahdollisuus vaikuttaa omaa
elinympéristodan koskevaan suunnitteluun ja paatéksentekoon. Sisdiseen yrittajyyteen ja vastuuntuntoon
kasvaminen antavat nuorille hyvat evaét tulevaisuuteen ja siksipa uudella ohjelmakaudella nuorten aktii-
visuutta ja innovatiivisuutta mm. yritysmaailmassa halutaan tukea. Hyvana esimerkking tallaisista toi-
menpiteistd voisivat olla nuorten perustamat ja yllapitdméat pop-up-ravintolat. Aktiiviset, koulutetut ja
yrittajahenkiset nuoret ovat alueen elinvoiman lahde ja turva tulevaisuudessakin.

Tulevalla kaudella toimintaryhma haluaa aktivoida yhdistyksid, seuroja, kylatoimikuntia ja muita toimi-
joita suunnittelemaan ja toteuttamaan yhdessa nuorten kanssa hankkeita, joiden avulla pienin askelin
edistetddn nuorison myonteista asennoitumista omaan ja yhteisdnsé tulevaisuuteen ja valmiuksia tavoit-
teelliseen toimintaan. Aktiviteettien houkuttelevuus nuorten keskuudessa on varmistettava ottamalla
nuoret mukaan niiden suunnitteluun ja valintaan. Huolimatta siitd, ettd ohjelman nuoret-teema otetaan
huomioon ohjelman kaikkia toimenpiteitd arvioitaessa, on teemalle asetettu myos erillisid tavoitteita,
jotka on kuvattu taulukossa 6.
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TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUS

Nuoret vaikuttavat ja osallistuvat
oman elinpiirinséa kehittdmiseen.

Nuorten osallistamisen aktiivinen ke-
hittdminen matalan kynnyksen periaat-
teella

Kehittdmishankkeet, joilla edistetdén
uusien toimintatapojen kaynnistymista
nk. ”Nuoriso-Leader”

Nuorten keskuudessa toimii riittava
madrd vapaaehtois- ja yhteisolahtoi-
sid ohjaajia.

Vapaaehtoistoimijoille suunnattu oh-
jaajakoulutus, nk. “jérjestdjen nuoriso-
toimi”

Nuorille suunnattujen palvelujen kehit-
tdmis- ja investointihankkeet

Nuorilla on hyvét valmiudet yritta-
jyyteen.

Mentorointi, kumppanuusyrittajat sekd
kokeileva yrittajyys

Ohjaajakoulutushankkeet

”Syrjaytyminen ei onnistu vaikka

Aktiivisen arkielaman kehittdminen

Kokeiluja ja uusia toimintamalleja ke-

yrittds”. hittdvat hankkeet

Taulukko 6: Nuoret-teeman toimenpidesuunnitelma

3.6.1.1 Nuoriso-Leader

Taman strategian ohessa (liite 4) on Rajupusu Leader ry:n johdolla ja paikallisten nuorten toimesta val-
misteltu Nuoriso-Leader-ohjelma. Nuoriso-Leader-ohjelma tulee olemaan tdmén strategian nuorisotee-
man toimeenpanon kannalta keskeinen tydvaline uudella ohjelmakaudella.

3.6.2 Alueiden vélinen ja kansainvalinen toiminta

Ty0Opajojen, kyselyjen ja verkossa tapahtuneen palautteen perusteella erityisesti kansainvalisyys on jaa-
nyt pienimmélle prioriteetille Rajupusu Leader-ohjelmassa. Ohjelmakaudella 2007-2013 tehdyt ensim-
maiset kansainvalisyyshankkeet koskettivat padasiassa nuoria ja tapahtumatuotannon kansainvélistamis-
t4. Kansainvalinen toiminta koettiin 1&hinnd paikalliselle kehittdmiselle lisdarvoa tuovana mahdollisuu-
tena. Kuluneen kauden esiselvityksien johdosta syntyi monia kontakteja, joista ainakin Liettuaan, Slo-
veniaan ja Tsekin tasavaltaan syntyneiden kontaktien pohjalta voi syntya tuloksellista kehittamistoimin-
taa tulevinakin vuosina.

Toimintaryhmd hakee ja edistéa aktiivisesti toiminnallaan alueiden valisten ja kansainvélisten yhteyksi-
en luomista. Toiminnalla pyritdén aina edistdmaén tassa ohjelmassa valittujen painopistealueiden tavoit-
teiden toteutumista. Lisdksi toiminnalla tavoitellaan paikallisille asukkaille ja yrittajille merkittdvaa hyo-
tyéd kulttuuri-, nuoriso-, tai yritystoiminnan verkottumisen, uusien toimintamallien ja teknologian hyo-
dyntdmismahdollisuuksien kautta. Kansainvélisen toiminnan kehittdmista tullaan toteuttamaan yhdessé
Eteld-Savon muiden toimintaryhmien kanssa. Yhteisty6 voi kdytdnndssa olla mm. yhteisten aktivointi- ja
koordinointitoimien toteuttamista.

3.6.3 Biotalous

Biotalous on kokonaisuus, joka luo puitteet maaseudun asumisen ja elinkeinotoiminnan kehittamiselle.
Monet biotalouden kehittdmisen kannalta keskeiset tekijat ovat maaseudulla helpommin toteutettavissa
kuin kaupunkimaisessa, keskitetyssa yhteiskuntarakenteessa. Erityisesti biologisten prosessien kautta
tuotettava materiaali tai energia on maaseudun luontainen vahvuus.

Rajupusu Leader ry:n kehittdmisohjelmassa 2014-2020 biotalous on kehittdmistoimen valintaan vaikut-
tava kokonaisuus. Alla oleva Sitran méaritelmé biotaloudesta on hyvin laaja:

BIOTALOUS

Biotaloudella tarkoitetaan kaikkea sellaista tuotantoa, jossa hyodynnetddn luonnosta saatavaa yhteyttamisen seurauksena

uusiutuvaa materiaalia. Biotaloutta on myds biologisten prosessien, kuten entsyymien tai bakteerien hyodyntdminen tuotannossa.
Biotalous voidaan ndhdd myos strategiana, jonka avulla yhteiskunta taistelee pdivanpolttavia ongelmia vastaan. Tdllaisia haasteita

ovat esimerkiksi ilmastonmuutos, lisddntyvd kilpailu luonnonvaroista sekd maaseudun ja alueiden kehittaminen.

Biotalous voidaan ndhdd jopa uutena talous- ja yhteiskuntajdrjestyksend, joka haastaavaltaosan nykyisista kdytdnnoistimme ja

rakenteistamme. Jotta biotalous kehittyisi kansalliseksi vahvuudeksi, tarvitaan alan toimijoilta uutta ajattelua ja yhteisymmdrrystd

tulevaisuuden vision suhteen. Tulevaisuuden voittajakonseptit syntyvit ennakkoluulottomalla yhteistyolld ja rohkeilla kokeiluilla.
Sitra 2012

Taman madritelman mukaisesti biotalouteen lasketaan mukaan esim. luonnontuotteiden hyddyntdminen
(marjat, sienet, hunaja, yrtit, jne.), luomutuotteet ja kasitdihin kéytettavat erikoisluonnontuotteet. Uudel-
la ohjelmakaudella biotalouden odotetaan kasvavan Rajupusu Leaderin alueella tysin uusiin mittasuh-
teisiin.
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4 HALLINTO JA RAHOITUS

Ohjelman hallinnosta vastaa Rajupusu Leader ry, joka on vuonna 1996 perustettu maaseudun kehitté-
misyhdistys. Yhdistys on hallinnoinut paikallisena toimintaryhménd alueen pienimuotoista kehittamis- ja
yrityshankerahoitusta Leader-ohjelmien muodossa vuodesta 1997 alkaen. Yhdistyksell4 on 146 jasentd,
jotka edustavat kattavasti alueen toimijoita. Jasenistosta yrityksid on 31, kylayhdistyksid, neuvonta- ja
koulutusorganisaatioita, tutkimusyksikoita ja harrastejarjestoja 67, yksityishenkilita 44 ja lisaksi 4 alu-
een kuntaa. Ote yhdistyksen jasenrekisterista on strategian liitteend (liite 5). Alueen kunnat ovat jo kol-
mella Leader-yhteistaloitekaudella olleet mukana Rajupusu Leader ry:n toiminnassa rahoittajina ja han-
ketoteuttajina.

Ohjelmakaudella 2014-2020 yhdistyksen toiminnassa kuntarahoittajina ja -jasenind jatkavat Joroinen,
Juva, Rantasalmi ja Sulkava, jotka ovat sitoutuneet jo kevaélld 2012 kunnanhallitusten p&atoksilla tule-
van ohjelmakauden valmisteluun ja syksyllad 2013 tdmén ohjelman mukaiseen rahoitusosuuteen (liite 6).

Yhdistyksessa ylintd paatosvaltaa kayttavat yhdistyksen kevét- ja syyskokous. Toimeenpaneva elin on
yhdistyksen hallitus, jonka jasenet valitaan yhdistyksen syyskokouksessa kahden vuoden toimikaudelle.
Jokaisessa syyskokouksessa puolet hallituksen jasenista on erovuorossa. Yhdistyksen hallituksessa on 12
varsinaista jasentd ja heille on nimetty henkilokohtaiset varajasenet. Hallituksen jésenistd kattaa maan-
tieteellisesti koko toiminta-alueen edustaen julkisia, yksityisia ja yhteisollisia toimijatahoja. Kokoonpano
perustuu kumppanuuteen seka kolmikantaperiaatteeseen. Yhdistyksen saannét (liite 7) ja hallituksen ko-
koonpano seka kolmikantaselvitys (liite 8) ovat strategian liitteind.

Hallituksen valtuuttamana operatiivisista toiminnoista vastaa toiminnanjohtaja. Yhdistyksella on toimis-
topaallikko, joka yhdistyksen rahastonhoitajana vastaa yhdistyksen taloushallinnosta ja hankerahoituk-
sen maksatuksista ja seurannasta. Yhdistyksen Kirjanpitoa hoitaa ostopalveluna Juvan Tili Oy ja tilintar-
kastajana toimii Tilintarkastustoimisto Auno Inkerdinen (KHT) Ky. Yhdistyksen toimihenkilGesittely
loytyy strategian liitteend (liite 9).

Yhdistys hallinnoi my6s Itd&-Suomen kalatalousryhman toimintaa ja kehittdmisohjelman toteutusta.
Lisdksi yhdistys vastaa mm. toiminta-alueensa seudullisen yrityspalvelun, Yritys-Suomi,
koordinoinnista.

4.1 Ohjelman rahoitustarve kaudelle 2014-2020 ja mittaaminen

Kauden 2014-2020 ohjelman toteuttamiseen tarvittavan rahoituksen maaraa arvioitaessa on huomioitu
teknisind seikkoina yleinen kustannustason nousu. Ohjelman sisélldssa korostuu Rajupusu Leader ry:n
jatkossa entista merkittavampi rooli alueen maaseudun yhteisollisyyden ja elinkeinojen kehittdmistoi-
mintojen tuottajana, yhteistydkumppanina ja yksittéisia toimijoita suoraan avustavana organisaationa.

Toimintaryhmén laaja-alainen vastuu kuvastuu haetun rahoituksen méaéréssa. Tukitaso asukasta kohden
on verrattain korkea. Rahoituskehyksessa on otettu huomioon toimintaryhmén saavuttama hyva tunnet-
tuus ja toimivuus. Hankkeiden rahoitusta on kuluneella ohjelmakaudella tietoisesti rajoitettu. Tarvetta
hieman laajempienkin hankkeiden toteuttamiseen olisi ollut.

Euroopan Unionilta ja Maa- ja metsatalousministerioltd haettu rahoitus hanketoimintaan vuosille 2014—
2020 on yhteensa noin 4,8 miljoonaa euroa. Kuntien rahoitusosuus mukaan lukien muodostuu julkisen
rahoituksen maaréksi yhteensé noin 5,8 miljoonaa euroa. Kun summaan lisatadn yksityinen rahoitus, jo-
ka ohjelmatasolla on vahintdan 35 % kokonaisrahoituksesta, on ohjelmakauden kokonaisrahoituksen
madra noin 7,8 miljoonaa euroa.

Taulukossa 7 kuvataan haettavaa rahoitusta maaseudun yritys- ja kehittdmishankkeisiin (ei sisélla toi-
mintarahaa). Julkisen rahoituksen osuus ohjelmatason kokonaisrahoituksesta on enintdén 65 %. YKksityi-
sen rahoituksen osuus on véhintadn 35 %, joka katetaan hanketoteuttajien hankkeisiin sitomalla omara-
hoituksella.
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Julkinen rahoi-
tus yhteensd,

Valtio(38 %) | Kunta (20 %) | 65 %, euroa Yksityinen rahoitus Kokonaisrahoitus yh-
EU (42 %) euroa euroa euroa (A) (35 % kokonaisrahoituksesta) teensa euroa
1 583 400 1432 600 754 000 3770 000 2 030 000 5 800 000

Taulukko 7: Haettava rahoitus maaseudun yritys- ja kehittdmishankkeisiin (ei sisélla toimintarahaa)

Rajupusu Leader ry:n 2014-2020 ohjelmalle on asetettu edella mainittujen tavoitteiden toteutumista

kuvaavia méaaréllisia tavoitteita alla olevan taulukon 8 mukaisesti. Laskelma Rajupusu Leader ry:n

haettavasta toimintarahasta ohjelmakaudelle 2014-2020 on esitetty taulukossa 9.

Teema Kehit- | Yritys | Uude | joista, | Uudet Inno- | Syn- | Uu- | Uudet Hanke- ja
tamis- | -tuet t nais- tyOpai- | vatiivi | ty- det | toi- yritystukira-
henk- kol yrity | ten kat -set neet | pal- | min- hoituksen
keet P k-set | perus- kol toi- ver- | ve- tata- jakauma

tamia P met kos- | lut vat ja
kpl kpl : %
tot vaiku- . .
kpl kpl kpl tus- eri teemoille
kpl mallit
kpl

Elinkeinoelaméa 15 60* 30* 15* 30* 20 10 15 25%

Asuminen ja vapaa- | 20 10 5 15 3 17 %

aika

Matkailu 10 10 5 2 15 5 5 10 2 8%

Yhteisollisyys ja 20 10 10 10 5 21%

vaikuttaminen

Nuoret 15 10 10 5 10 5 3 5 5 15 %

Biotalous 10 3 2 2 3 4 4 10 %

Kansainvélisyysja | 5 3 3 4%

alueiden vélinen

yhteistyo

Teemat yhteensé 95 83 46 22 57 53 40 55 22 100 %

Taulukko 8: Ohjelmakauden 2014-2020 tavoitteet ja rahoituksen jakauma teemoittain
* ei sisalld matkailuteeman eik& nuoret-teeman toimenpiteita

Julkinen rahoi- | Julkinen rahoitus %
EU (42 %) | Valtio (38 %) | Kunta (20 %) | tus yhteensd, | taulukon 1 kohdasta A
euroa euroa euroa euroa (enintdén 25 %)
Toimintakustannukset, 20 % 79170 71630 37700 188 500 25
Aktivointi ja toiminnan edis-
tdminen, 80 % 316 680 286 520 150 800 754 000 25
Toimintaraha yhteensa 395 850 358 150 188 500 942 500 25

Taulukko 9: Haettava toimintaraha Rajupusu Leader ry:lle

Taulukossa 8 mainittujen tavoitteiden lisaksi ohjelman toteutumista seurataan indikaattorien avulla, jotka
on listattu strategian liitteessé 10.

4.2 Hanke- ja yritystukien valintaprosessi ja -kriteerit
Uudella ohjelmakaudella haettavien hanke- ja yritystukien valintaan on luotu kaikille avoimet ja syrji-
mattomat hanketoimien valintaprosessi ja -kriteerit, jotka kommunikoidaan kaikille julkisesti, avoimesti
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ja selkedsti kayttden sekd yhdistyksen séhkoisid viestintdkanavia ettd henkilkohtaista neuvontaa. L&-
pindkyvé ja syrjiméaton valintaprosessi ja -kriteerit on kuvattu strategian liitteessa 11.

Ohjelmakauden alussa valintakriteerien kéasittely tapahtuu hallituksen jasenten toimesta paperitse, silla
Rajupusu Leader ry:ll& ei ole kdytdssaan extranet-ratkaisua, jonka avulla séhkoinen asiakirjojen jakelu ja
kommunikointi voitaisiin hoitaa hallitusviestinndssé. Séhkdinen extranet-ratkaisu on tarkoitus toteuttaa
ohjelmakauden aikana — mahdollisimman pian uuden ohjelmakauden alussa. Valittomasti kun séhkéinen
dokumenttien jakelutoiminto on kunnossa, yhdistyksen aikomuksena on siirtda hallituksen asialistojen ja
dokumenttien jako seka valintakriteerien tayttd elektronisesti toteutettavaksi kahdesta syysta. Ensimmai-
nen syy on kommunikoinnin nopeus ja joustavuus ja toisena syyna postituskustannukset.

Vakaana aikomuksena on, ettd hallituksen jasenet tayttdisivat uudella kaudella extranet-ratkaisun avulla
valintakriteerit ennen hallituksen kokousta, jolloin toimihenkil® pystyisi kerddméaan valintakriteeripistey-
tyksen kaikilta hallitusjasenilté késiteltdvaksi hallituksen kokoukseen, jossa hankeasia on esill&.

Mikali yhdessé hallituksen kokouksessa on alle 5 tukihakemusta késiteltdvand, kaikki hallituksen jasenet
tayttavat pisteytyksen ennen kokousta. Mikali tukihakemuksia on kasiteltdvana yhdessa kokouksessa yli
5, tydjaosto tekee pisteytystyon ja valmiin esityksen tukihakemuksista hallitukselle k&siteltavaksi.

5 KEHITTAMISOHJELMAN VALMISTELUPROSESSI

Ohjelmakauden 2007-2013 kokemusten perusteella uuden ohjelman valmistelu on perustunut
temaattiseen  tyoskentelyyn. Yleisten ja yksinomaan ohjelman valmisteluun keskittyvien
”kylédkierrosten” vetovoima osoittautui vahdiseksi. Erilaisiin teemoihin keskittyneet tilaisuudet sen sijaan
kiinnostivat alueen ihmisid huomattavasti enemman ja kehittdmisohjelmassa esitetyt nakemykset
perustuvatkin vuosina 2011, 2012 ja kevaalla 2013 jarjestetyissa tyOpajoissa ja tapaamisissa alueen
asukkailta ja yrittdjilta kerattyihin ndkemyksiin ja haastatteluihin. Kaikkiaan tapahtumiin osallistui 373
henkil®d ja kyselyihin vastasi ja/tai ohjelmaa kommentoi 272 eri henkilda. Lista tapahtumista ja toimista,
joissa ohjelman aineistoa on kerdtty, 10ytyy strategian liitteend (liite 12).

Tybpajoja jérjestettiin mm. Voimistuvat Kylat -hankkeen ja Joroisten Hyvé-kyld —hankkeen puitteissa
sekd Etela-Savon maaseudun toimenpideohjelman ohessa alueella jarjestettiin yksi tyépaja yrittajille ja
toinen tyOpaja paikallistoimijoille. Aineistoa SWOT-tarkasteluun keréttiin my6s kulttuuritoimijoiden
tyopajassa seka liikunta- ja vapaa-aikatoimijoille suunnatussa tyépajassa. Liséksi jarjestettiin kaksi Tu-
levaisuushuutokauppaa, joissa tyopajamaisesti koottiin asukkaiden ajatuksia tavoitteista ja kehittamis-
toimenpiteistad. Matkailun ja tapahtumatuotannon teemaa tydstettiin kahdessa laajassa tyopajassa kevaal-
14 2013. Nuoret-teeman valmistelu on pohjautunut pitkalti Amazing Countryside -hankkeen yhteydessa
valmisteltavan Nuoriso-Leader-ohjelman valmisteluun. Valmistelu on tapahtunut 4 tydpajassa ja sosiaa-
lisessa mediassa. Lisaksi alueen kouluissa toteutettiin nuorten toimesta kysely, johon vastasi 233 13-19-
vuotiasta nuorta.

Naiden liséksi toteutettiin yhteisollisen budjetoinnin kokeilu, jonka avulla teemoja pyrittiin priorisoi-
maan ja samalla kerd&méan palautetta. Kokeilussa lahetettiin sahkdposti noin 200 henkildlle, joilla oli
paasy Google Drive -tyokalun kautta jakamaan haettu rahoitus ohjelman teemoille oman mielipiteen
mukaisesti. Budjetoinnin tulosten perusteella kyselyyn vastasi kaikkiaan 19 henkild, ja ndiden vastaus-
ten perusteella elinkeino-teemalle tulisi asettaa eniten panoksia” ja toisaalta kansainvilisyys-teemalle
asetettiin kaikkein vahiten rahoitusta. Yhteisollisen budjetointikyselyn tulokset 10ytyvat strategian liit-
teend (liite 13).

6 YHTEISTYO JA YHTEENSOVITUS MUIDEN KEHITTAMISOH-
JELMIEN KANSSA

Rajupusu Leader ry:n ohjelma on tavoitteiltaan Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman, Etelé-
Savon maakuntachjelman ja Eteld-Savon maaseudun kehittdmisohjelman 2014-2020 linjausten mukai-
nen. Toimintaryhman paikallinen maaseudun kehittdmisohjelma tarjoaa raatéloidyt valineet ylemman ta-
son ohjelmien linjausten toteuttamiselle paikalliseen ympéristoon ja paikallisille tekijoille. Valitut pai-
nopistealueet ja toimenpidevalikoimat kuvastavat paikallisista tarpeista avoimen valmistelun tuloksena
syntynyttd alueen yhteistd ndkemysta tulevaisuuden tavoitetilasta ja keinoista sen saavuttamiseksi.
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Ohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttadd toimenpiteiden toteuttamista myos muiden aluekehitysta
tukevien kehittdmisohjelmien kautta. Jaljempéand on esitetty muutamiin keskeisiin ohjelmiin liittyvid
toimenpide-ehdotuksia. Tulevalla kaudella eteldsavolaisten toimintaryhmien hallinnossa keskindista yh-
teistyota laajennetaan ainakin tiedottamisessa ja kansainvalisissa asioissa. Alueiden vélisissa hankerahoi-
tuksissa tullaan jatkamaan toimivaksi koettua kéytantod, jossa useampaa aluetta koskevien hankkeiden
sisélloistd keskustellaan véhintédan toimihenkildiden kesken hyvissd ajoin suunnitteluvaiheessa, jolloin
hankkeiden siséltdd voidaan muokata alueiden tarpeita parhaiten palveleviksi. Hankeyhteistyd Etela-
Savon ELY-keskuksen kanssa kehittyy entisestdén tulevalla kaudella. Jatkossakin toimintaryhman alu-
eellisen kehittdmisohjelman mukaisten yrityshankkeiden kohdalla noudatetaan tuleviin asetuksiin nojau-
tuvaa rajausta. Rajupusu Leader ry:n ja Etel&d-Savon ELY-keskuksen vélinen yhteistydsopimusluonnos
on strategian liitteend (liite 14).

Yhteisty0 ja tdydentévyys toteutuvat tulevallakin kaudella kéytdnnén tasolla vaivattomasti. Rajupusu
Leader ry:n paikallinen maaseudun kehittdmisohjelma on jo lahtokohtaisesti muita ohjelmia ja rahoitus-
kanavia tdydentava instrumentti. Yhdistyksen kaytettavissa oleva rahoituskehys asettaa sen muihin ra-
hoittajiin (maakuntaliitto, ELY -keskus) n&hden pienempien paikallisten hankkeiden rahoittajaluokkaan.

Ita-Suomen kalatalousryhma muodostaa 11 Leader-ryhman toiminta-alueen kattavan kalatalouden toi-
mintaryhman, joka voi rahoittaa kalastukseen ja kalastusmatkailuun liittyvid hankkeita. Osallistuminen
kalatalouden toimintaryhman toimintaan nahdaén positiivisena mahdollisuutena. Y114 mainittujen ohjel-
mien esittely pahkinankuoressa ja yhteys Rajupusu Leader ry:n kehittdmisstrategiaan 16ytyy strategian
liitteend (liite 15).

7 TOTEUTUS JA SEURANTA

Aiemmin kuvatun hallinnon ja rahoituksen liséksi ohjelman toteuttamiseksi on laadittu viestinta-, akti-
vointi- ja oppimissuunnitelma toiminnan jarjestelmallisen kehittamisen takeeksi.

Strategian toteutuksesta vastaa Rajupusu Leader ry toimihenkil6ineen. Elinkeino-teeman toimenpiteiden
toteutuksessa Rajupusu Leader ry:n johdolla toimivalla seudullisella yrityspalveluryhmélla on merkitta-
va rooli. Matkailu-teeman toteutuksessa merkittava rooli tulee olemaan Rajupusu Leader ry:n johdolla
kokoontuvalla matkailun toimenpideryhmalld. Vastaavasti Nuoriso-teeman toimenpiteissdé Nuoriso-
Leader-raadilla on oma tarkeé roolinsa. Yhdistyksen hallitus seuraa ohjelman toteutumista saannollisesti
neljannesvuosittain ja vahintaan kerran vuodessa pidettavassa strategiatapaamisessa.

7.1 Viestinta- ja aktivointisuunnitelma

7.1.1 Viestintdmenetelmat

Yhdistyksen julkisella nettisivustolla, Facebookissa ja muissa sosiaalisen median vélineissa kerrottaan
yhdistyksen tiedotusasioista kuten hakuajoista, kokouksista ja hallituksen linjauksista. Rajupusu Leader
ry:n rahoituksen periaatteet, hakuohjeet ja yhteydet hakujarjestelmiin ovat saatavilla sdhkdisessa muo-
dossa sivustojen kautta. Sivustoja pdivitetddn saédnnollisesti. Aktivointi- ja tiedotustilaisuuksia jarjeste-
tdan kunta- ja kylékohtaisesti. Téarkedn osan viestinndstd muodostavat myos teema- ja kohderyhmatilai-
suudet. Teemat voivat kytkeytya strategian teemoihin tai kohderyhmaésta kumpuaviin aiheisiin. Esimerk-
kejé kohderyhmisté ovat mm. nuoret ja yrittjat.

Merkittavan osan viestinnastd muodostaa toimihenkildiden aktiivinen liikkuminen ja nakyminen kentélla
toimijoiden parissa antaen hankekohtaista neuvontaa sekd osallistuminen mm. yhdistysten ja seudullisen
yrityspalvelun jérjestdmiin tilaisuuksiin. Térkedn osan neuvonnasta muodostavat ns. “’péaétoksenlukuti-
laisuudet”, joissa kdydaan l&pi rahoituspdatds ja hanketoimijan hallintoon ja kirjanpitoon liittyvét toi-
menpiteet ja maardajat. Lisdksi lehdistétiedotteet ja -artikkelit muodostavat merkittdvén paikallisen tie-
dotuksen kanavan. Erityisesti paikallislehtien kautta voidaan kertoa Leader-toiminnan tuomista mahdol-
lisuuksista, strategian etenemisesta ja hyvista kaytannoista. Erinomaiseksi viestintdkdytannoksi on muo-
dostunut Eteld-Savon toimintaryhmien ja ELY-keskuksen yhteinen viestintd, jota on kuluneella ohjel-
makaudella toteutettu Maaseutukuriirihankkeen avulla. Yhteisen viestinndn avulla kdytettavissa olevien
resurssien maara ja laatu paranevat. Erityisen hyvin yhteinen viestinta soveltuu hyvien kéytantojen ja
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ajankohtaisten asioiden viestintaan. Yksityiskohtainen viestintdsuunnitelma kohderyhmittdin 16ytyy stra-
tegian liitteend (liite 16).

Uudella ohjelmakaudella on tarkoitus kehittaa erityisesti jasenille tapahtuvaa viestintdd mm. s&&nnélli-
sesti lahetettavall4d puheenjohtajan katsaus-tiedotteella/uutiskirjeelld. Tarkoituksena on sitouttaa jasenia
entistd tiukemmin yhdistyksen toimintaan, jotta he yhdessd hallituksen jésenten ja toimihenkilGiden
kanssa toimisivat yhdistyksen ja sen tuoman lisdarvon “viestinviejind” ja “lahettildind”. Tarkoituksena
on my0s jérjestad erityinen jasenhankintakampanja.

7.1.2 Viestinnan toimenpiteet ja tavoitteet
Viestinndn tavoitteita ja toimenpiteitd on koottu liitteend olevaan viestintdsuunnitelmaan. Taulukossa on
esitetty tdrkeimmét kohderyhmat, menetelmét ja tavoitteet. Viestintatarvetta ja menetelmia arvioidaan ja
toteutetaan ohjelmakauden aikana perustuen viestintatarpeisiin. Joillekin viestinnén toimenpiteille voi-
daan aikaisemman kokemuksen perusteella asettaa méaaréllisia tavoitteita, joilla kohtuullinen kattavuus
on saavutettavissa. Esimerkkina ohjelmakauden 2007-2013 viestinnasta:

- jarjestettyjen tilaisuuksien méaaré on ollut noin 12 kpl vuodessa

- osallistujien maéra noin 180 henkeé vuodessa

- lehdist6tiedotteiden mééara noin 5 ja julkaistujen artikkelien 20 vuodessa

Viestinnasta aiheutuvat kustannukset ilman toimihenkildiden henkildstokulua tulevat olemaan noin
8 000 €/vuosi. Kustannuksiltaan suurimmat toimenpiteet pyritddn toteuttamaan yhteistytssd ELY -
keskuksen ja Etel&d-Savon muiden toimintaryhmien kanssa.

7.2  Oppimissuunnitelma

Maaseudun uudistumisen keskeinen edellytys on jatkuva ja monipuolinen osaamisen kehittdminen. Pai-
kallisen kehittdmisen Leader-toimintatavan kehittyminen edellyttda sitoutumista jatkuvan oppimisen aja-
tukseen. Toimintaryhmatyon kehittdmisessé oppiminen kytkeytyy olennaisesti strategian painopisteisiin
ja tavoitteisiin. Ne suuntaavat oppimista madratietoisesti ja suunnitelmallisesti eteenpdin ja samalla stra-
tegian sisalloista tulee oppimisen kohteita. Nain ollen oppimisprosessin tuloksena osaaminen vahvistuu
ja strategian vaikuttavuus alueella paranee.

Tarkeé osa toimintaryhmien jatkuvaa oppimista on strategian toimeenpanosta kertyvien kokemusten se-
k& seuranta- ja arviointitiedon tehokas hyddyntdminen. Oppiminen koskee kaikkia toimintaryhmatyon
piirissé olevia, hallituksen ja yhdistyksen jasenid, toimihenkilditd sekd eri yhdistysten ja yhteisdjen ak-
tilvisia hankevastaavia sek& muita ydinverkostossa toimivia henkil6itd. Osaamisen kasvusta hyotyvét
alueen yritykset, yhdistykset, asukkaat ja sidosryhmat. Kaytanndssd osaamisen kehittdmisen tavoite on
tukea strategian toimenpiteiden toteutumista.

Toimintaryhma tarvitsee suunnitelmallisen ja maaratietoisen oppimisen tueksi tavoitteellisen tukijérjes-
telmén, asiantuntijoita sek& koulutusalan kumppaneita, jotka tuovat toimintaryhmaty6hon oppimisosaa-
mista sekd esimerkiksi opiskelijaresursseja. Koulutusorganisaatioille asetelma tarjoaa mahdollisuuden
yrityskontaktien vahvistamiseen, tydelamal&htdisten oppimisympdristdjen luomiseen sek&d maaseudulla
toimivien toimintatapojen omaksumista kdytannéntasolla.

Kaytanndssa Etela-Savon toimintaryhmat jarjestyvat ohjelmakaudella Kiintedksi yhteistydverkostoksi
oppimisen edistdmisessd. Verkoston on tarkoitus yhdistyd alueen koulutusorganisaatioiden ja muiden
yhteistydkumppaneiden osaamisintensiiviseen aluekehitystoimintaan. Alueen koulutusorganisaatioita
ovat mm. Mikkelin Ammattikorkeakoulu, Etela-Savon ammattiopisto, Helsingin yliopisto (Ruralia-
instituutti ja Opettajakoulutuslaitos). Muita yhteistydkumppaneita osaamisen kehittdmisessé voisivat olla
esim. kehittdmisstrategian teema-alueiden asiantuntijat (biotalous, puunjalostus, matkailu, jne.). Oppi-
missuunnitelma I6ytyy strategian liitteena (liite 17).
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